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RESENA DE LA REUNION

LUGAR Y DURACION

La Cuarta Reunién del Comité de Coordinacién del Proyecto Regional RLA/06/901 se llevo a
cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, Lima, Perd, del 1 al 3 de diciembre de 2010.

APERTURA

El Sub- Director de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, Sr. Oscar Quesada Carboni,
dio la bienvenida a los representantes de los Estados resaltando la importancia del proyecto regional en la
transicion hacia el concepto ATM con apoyo de los sistemas CNS/ATM, asi como el rol que le
corresponde al Comité de Coordinacién para lograr los objetivos trazados, expresando su deseo de que las
deliberaciones culminen en la aprobacién del intenso plan de actividades previsto para el siguiente afio y
que se analice ademds, la oportunidad y pertinencia de la prérroga del Proyecto Regional RLA/06/901.

ORGANIZACION, OFICIALES Y SECRETARIA

La reunién fue conducida y coordinada por el Sr. Roberto Arca Jaurena, Consultor de
Cooperacion Técnica, asistido por el Sr. Jorge Ferndndez Demarco, Oficial de Gestion del Transito Aéreo
y el Sr. Onofrio Smarrelli, Oficial de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS), y la colaboracién
de la Sra. Nohora Arias, Oficial de Meteorologia, la Sra. Lia Ricalde, Oficial de Aerédromos y Ayudas
Terrestres, el Sr. Alberto Orero, Oficial de Gestion del Transito Aéreo, Informacién Aerondutica y
Bisqueda y Salvamento, y el Sr. Jorge Castro Montes, Consultor de Cooperacidon Técnica, todos de la
Oficina Regional Sudamericana de la OACI.
IDIOMA

El idioma de trabajo fue el espafiol y la documentacién se prepar6 en el mismo idioma.
AGENDA

Se adopto la Agenda siguiente:

Asunto 1:  Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion.

Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la dltima Reunion de
Coordinacién del Proyecto Regional RLA/06/901.

Asunto 3:  Situaciéon del apoyo de los Estados al proyecto y del depdsito de sus
contribuciones.

Asunto 4:  Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2011.
Asunto 5:  Evaluacién anual del proyecto.

Asunto 6:  Otros asuntos.



RLA/06/901 — RCC/4 Reseiia de la Reunién 1i-2

ASISTENCIA

Asistieron a la Reunién 12 delegados de los siguientes Estados participantes en el Proyecto:
Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela, asi como también funcionarios de la
Oficina Regional Sudamericana de la OACI. La lista de participantes aparece en las paginas iii-1 a iii-2.

EXPOSICION

Antes de abordar los asuntos de la agenda, el Comité de Coordinacion fue invitado a atender dos
exposiciones realizadas en nombre de la Secretarfa por el Sr. Jorge Ferndndez Demarco, Oficial de
Gestion del Transito Aéreo, sobre el Concepto Operacional ATM y sobre las actividades realizadas a fin
de desarrollar un borrador de Plan de Implantacién de Navegacion Aérea Basado en la Performance para
la Regiéon SAM, las que fueron muy bien recibidas por el Comité ya que constituyen una guia de
orientacién para una mejor comprension del concepto que anima las actividades actuales del proyecto y
sobretodo sus actividades futuras.

Concepto operacional de la gestion del transito aéreo (ATM) mundial

La exposicién sobre el concepto operacional ATM describié los servicios que serdn necesarios
para el funcionamiento del sistema mundial de transito aéreo, hasta y mds alla del afio 2025. Se atiende a
lo que es necesario para aumentar la flexibilidad de los usuarios y elevar al maximo la eficiencia de
operacién a fin de incrementar la capacidad y mejorar los niveles de seguridad del futuro sistema ATM.

Se tomd nota que en el concepto operacional se esbozan una serie de cambios conceptuales que
evolucionardn en su camino hacia el horizonte de planificacién. Una clave para la filosofia adoptada
dentro del concepto operacional es la nocién de utilizacidn, gestién e intercambio de la informacién a
nivel mundial. Esto se considera como uno de los elementos que permiten cambios significativos de las
funciones que desempefian los que participan en el sistema ATM, lo cual deberia seguidamente facilitar
las mejoras de la seguridad operacional, de la economia y de la eficiencia en todo el sistema ATM.

Asimismo, se recordaron y definieron los siete componentes del concepto que abarcan:
organizacion y gestién del espacio aéreo, operaciones de aerddromos, equilibrio entre demanda y
capacidad, sincronizacién del trinsito, gestion de conflictos, operaciones de usuarios del espacio aéreo y
gestion de la entrega de servicios ATM. Estos componentes estdn firmemente enlazados mediante la
gestion, utilizacion y transmisién de los datos y de la informacidn, lo cual se menciona en general en el
concepto operacional como gestiéon de la informacién, considerdndose estos siete componentes como
parte integral de un sistema y no elementos independientes.

Plan de Implantacién de Navegacion Aérea Basado en la Performance para la Region SAM

La exposicién sobre las actividades realizadas a fin de desarrollar un borrador del Plan de
Implantacién de Navegacion Aérea Basado en la Performance para la Region SAM (SAM-ANRIPPB)
mostré que se ha tomado en consideracion el Concepto Operacional ATM Mundial y el Plan Mundial de
Navegacion Aérea (Doc 9750) y que tiene como objetivo aplicar las Iniciativas del Plan Mundial (GPI)
conforme se estipulan en el citado documento, a fin de iniciar la transicién hacia el concepto operacional
ATM como lo visualiza la OACIL

La Reunidn not6 que el Plan esté dirigido a establecer una estrategia de implantacién destinada a
lograr beneficios para la comunidad ATM en el corto y mediano plazo, tomando como base los requisitos
de los usuarios, la infraestructura ATM vy las capacidades de las aeronaves disponibles y previstas. El
documento contiene la visién de la Region en los campos de la Navegacion Aérea (AGA/AOP, AIS,
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ATM, CNS, MET y SAR), asi como otorga una alta prioridad a la proteccion del medio ambiente,
capacitacién y seguridad operacional, aspectos estos necesarios para acompaiiar dicha evolucién.

El alcance de este plan de implantacién abarca las Regiones de Informacién de Vuelo (FIR) de la
Regién SAM y considera las implantaciones a corto y mediano plazo, entre el aio 2012 y el 2018, tal
como lo indican las orientaciones contenidas en el Plan Mundial de Navegacion Aérea. Las iniciativas de
largo plazo, necesarias para la evolucién hacia un sistema ATM global, que figuran en el Concepto
Operacional ATM Mundial, se afiadirdn a este Plan a medida que se vayan desarrollando y aprobando.

LISTA DE CONCLUSIONES
N° Titulo Pagina
RCC4/01 | Contribuciones pendientes 3-2

RCC4/02 | Prérroga de la duracidn del Proyecto Regional RLA 06/901 6-2
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Asunto 1: Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

1.1 El Comité de Coordinacién tomé nota del estado de implantacion de las conclusiones que
adopt6 en su Tercera Reunidn, realizada en Lima, Pert, del 22 al 23 de abril de 2010 y acordé que todas
se habian cumplido completamente.

1.2 El Comité fue informado de la aprobacién del documento de revisiéon “F” del Proyecto
Regional RLA/06/901, suscrito por la OACI en aplicaciéon del procedimiento establecido para las
revisiones que no implican cambios sustantivos en sus componentes. El documento de revisién “F’ serd
distribuido a los Estados participantes por correspondencia.
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Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la iltima Reunion de
Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901

2.1 Bajo este punto de la Agenda, el Comité tomé nota de las actividades ejecutadas a la fecha desde
su ultima reunién y su respectiva relacidon con los objetivos inmediatos y resultados establecidos en la
Revision F del Proyecto, expresando su satisfacciéon por el 96,5% de ejecucion de las actividades
programadas para el afio 2010.

2.2 Asimismo, el Comité de Coordinacion fue informado sobre los distintos mecanismos utilizados
para llevar adelante la ejecucién del programa de actividades, como el Grupo de Implantacion SAM
(SAM/IG), misiones de expertos de los Estados participantes encargados de elaborar la documentacién
necesaria y la convocatoria a cursos, seminarios y talleres sobre los distintos temas previstos y reuniones
programadas.

2.3 En relacién a lo anterior, el Comité tomd nota de los resultados de la quinta y sexta reuniones del

Grupo de Implantacién de Sudamérica (SAM/IG/05 y SAM/IG/06), realizadas en Lima, del 10 al 14 de
mayo y del 18 al 22 de octubre de 2010, respectivamente.
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Asunto 3: Situacion del apoyo de los Estados al proyecto y del depésito de sus contribuciones

3.1 Bajo este asunto, el Comité de Coordinacién tomé conocimiento de que los Estados que
mantienen su adhesion al proyecto RLA/06/901 son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Panamd, Paraguay,
Pert, Uruguay y Venezuela.

3.2 Asimismo, entendié conveniente mantener abierta la posibilidad de adhesién de los demds
Estados de la Regién SAM que decidan participar en el proyecto y apoyar su financiamiento. De acuerdo
a la Conclusién RCC/3-01 se tomd nota de la invitacién cursada a Guyana y Suriname a adherirse al
Proyecto Regional RLA/06/901 en vista de la importancia de su participacién, y/o a considerar la
posibilidad de ser anfitriones de eventos de particular interés para sus administraciones asumiendo los
costos del montaje en sus respectivas localidades y compartiendo la asistencia de su personal. Solamente
Suriname acusé recibo de la comunicacion.

33 El Comité recordd que el presupuesto anual del proyecto es de USD 250,000, cuyo
financiamiento se prorratea equitativamente entre todos los Estados participantes, y analizé la actual
situacién de sus contribuciones, asi como de otros ingresos y ajustes aplicados a los fondos, como se
presentan en el Cuadro # 1.

34 En relacién al cuadro de ingresos del proyecto, algunos Estados recordaron que en la reunién de
coordinacién anterior se habia acordado que el proyecto absorberia el costo de las transacciones bancarias
de los Estados en la oportunidad de efectivizar sus aportes. En relacion a esto, algunos Estados solicitaron
a la Secretarfa que en el resumen de la situacién de las contribuciones no se refleje como deuda de los
Estados dichos costos.

3.5 El Comité fue informado que el proyecto ha recibido ingresos por un total de USD 944,363 por
concepto de contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes. Las cuotas pendientes de
pago mds las contribuciones pagaderas en abril de 2011 ascienden a USD 305,647. Sumando ambos
valores al monto de USD 35,250 de intereses acumulados y otros aportes, los ingresos totales para el
periodo 2007-2011 ascenderian a USD 1, 285,260.

3.6 Asimismo, el Comité tomé nota sobre los gastos efectuados hasta el 2009 que ascienden a USD
317,779. En el afio 2010 los gastos del proyecto ascenderian a USD 500,000 totalizando un estimado de
USD 817,779 por concepto de gastos para el periodo 2007-2010.

3.7 Al analizar la diferencia entre el total estimado de ingresos hasta el 2011 y el total estimado de
gastos al finalizar el 2010, el Comité tomd conocimiento de que existiria un saldo de USD 467,481 para
financiar las actividades que se aprueben para el afio 2011, como se refleja en el Cuadro # 2.

3.8 Analizando el impacto que tienen las contribuciones pendientes de pago, el Comité entendid
necesario encargar a la Secretaria que exhorte a los Estados que adeudan cuotas o parte de ellas, a que
efectden los arreglos administrativos para regularizar su situacion, a fin de no afectar el normal desarrollo
de las actividades previstas para el siguiente ejercicio, adoptando la siguiente conclusion:

CONCLUSION RC(C/4-01 Contribuciones pendientes

Que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI envie una carta a los Estados que mantienen
contribuciones pendientes de pago con el Proyecto Regional RLA/06/901, con el fin de
exhortarlos a cancelar sus adeudos a la brevedad para no afectar el normal desarrollo de las
actividades previstas para el afio 2011.
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Finalmente, el Comité, solicit6 a la Secretaria que analice la posibilidad de proponer una cuota

diferenciada para Guyana y Suriname que les facilite su participacion en el proyecto, permitiendo al
mismo tiempo cubrir los costos de la interpretacion simultdnea y traduccion de documentos en los eventos
en que participen. Esta propuesta podria aplicarse en la prérroga del proyecto a partir del afio 2012.

Cuadro # 1 — Contribuciones de los Estados participantes y

otros ingresos del Proyecto RLA/06/901

RESUMEN DE LA SITUACION DE LAS CONTRIBUCIONES

(en ddlares de los EE.UU.)

5-nov-10
ESTADO 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Aportes | Recibido | Pendiente
Argentina 27,778 0 27,778 55,656 27,778 27,778 27,778 0 27,778 0 138,890 83,334 55,556
Bolivia 27,778 27,778 27,778 0 27,778 27,753 27,778 27,778 27,778 (1] 138,890 83,309 55,581
Brasil 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,763 27,778 27,778 27,778 (1] 138,890 111,097 27,793
Chile 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 1] 138,890 111,112 27,778
Panama 27,778 0 27,778 27,778 27,778 0 27,778 83,334 27,778 0 138,890 111,112 27,778
Paraguay 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 0 138,890 111,112 27,778
Peru 27,778 27,778 27,778 27,758 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 0 138,890 111,092 27,798
Uruguay 27,778 27,765 27,778 0 27,778 55,521 27,778 27,797 27,778 0 138,890 111,083 27,807
Venezuela 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 0 138,890 111,112 27,778
L
| SUB TOTAL | 250,002 194,433 250,002 222,204 250,002 249,927 250,002 277,799 250,002 0 1,250,010 944,363 305,647|
Intereses 2,933 6,793 1,985 199 F 11,910
Otros aportes 23,900 410 5 F 24,315
Ajustes -975 r -975
Ld Ld Ld L
SUB TOTAL | 2,933 30,693 1,420 204 0 35,250 35,250 ‘
Ld Ld Ld Ld Ld
| TOTAL (250,002 197,366 250,002 252,897 250,002 251,347 250,002 278,003 250,002 0 1,285,260 979,613 305,647 ‘

Cuadro # 2 — Saldo disponible para el ejercicio 2011

INGRESOS
Contribuciones 2007-2010
Otros ingresos
Contribuciones pendientes
Total

GASTOS

2007

2008

2009

Estimado 2010
Total

SALDO

uUsSD

944,363
35,250

305,647

1,285,260

2,028
115,260
200,491
500,000

817,779

467,481



RLA/06/901 - RCC/4 Informe sobre el Asunto 4 4-1

Asunto 4: Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2011

4.1 El Comité examind, bajo este punto de la Agenda, el programa preparado para el afio 2011 con la
finalidad de proseguir las acciones que conlleven al logro de los resultados esperados en correspondencia
con los Objetivos inmediatos establecidos en el documento de proyecto.

42 En relacién a lo anterior se tomd nota que para las actividades del 2011 se tiene en cuenta, como
en aflos anteriores, la asesoria de expertos de los Estados participantes, cuya asistencia permitird mantener
el alto nivel de ejecucién logrado con la coordinacién y supervisién de los especialistas de la Oficina
Regional a cargo de cada drea.

43 Al analizar el Programa de Actividades para el afio 2011, el Comité tomé conocimiento y
examiné cada actividad planificada, los entregables esperados, actualizé los lugares y fechas de
realizacién, indic6 cambios en los recursos necesarios y sugiri una redistribucion de los costos
involucrados.

4.4 Con respecto a los recursos necesarios para la ejecucién de las actividades y sus costos asociados,
el Comité de Coordinacién analizé la importancia creciente de la Gestién de Afluencia del Transito para
los Servicios ATC y la Capacidad Aeroportuaria en la region, y solicité a la secretaria que distribuyera
recursos dentro del presupuesto presentado con el fin de dotar a la actividad “Segundo Seminario/Taller
sobre cdlculo de capacidad de Aeropuertos y Sectores ATC” con una beca para cada Estado participante
en el proyecto.

4.5 El Comité reconoci6 el alto nivel de ejecucion esperado para el afio 2011 y tomé conocimiento de
que varias actividades deberian postergarse para el aio 2012 por motivos de caricter financiero, sobre
todo en las dreas AGA, MET y AIS.

4.6 Asimismo, bajo este asunto el Comité fue informado de la colaboracién de Brasil con el aporte de
expertos, brindado sin costo para el proyecto, y agradecié esta iniciativa. En ese sentido, los demaés
Estados participantes solicitaron a la secretaria que en las actividades que considerara necesarias se les
envie una carta para invitarlos, dentro de sus posibilidades, a proveer expertos adicionales, sin costo para
el proyecto.

4.7 Finalmente, el Comité aprobé el Plan de actividades presentado por la secretaria para el afio 2011

que se describe en el Apéndice A y se complementa con la planilla Gantt del Apéndice B a esta parte del
Informe, cuyos costos incluyen el prorrateo de los gastos de Secretaria no considerados en el Apéndice A.
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Pégina 1
Programa de actividades del proyecto RLLA/06/901 para el afio 2011
1. Asistencia para la implantacion de RNAV-5 y PBN en areas terminales y aproximacion.
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Andlisis operacional para comprobar que el | Estudio de cobertura DME/DME para | Lima, 18 al 22
procedimiento de navegaciéon RNAV 5 soportar la aplicacion RNAV 5 de la de abril
pueda ser soportado por los equipos PBN.
DME/DME instalados en la Regiéon SAM.
Esta tarea se basa en el Programa de
Implantacion RNAVS5 - Misién de un experto
ATM por 12 dias (18 | Misidn: 5,067

Taller sobre el uso de la herramienta de Personal de los Estados de la region Lima, 25 al 29 al 29 de abril)
software para el andlisis de cobertura SAM capacitado sobre el uso de la de abril
DME/DME Yy estudio de comprobacién herramienta de software para el
para soportar la aplicacion RNAVS5 de la andlisis de cobertura y estudio de
PBN comprobacién DME/DME para

soportar la aplicacién RNAVS5
Evaluar el porcentaje de operaciones Informe de la evaluacion contrastada Lima,2al 13 |- Contratacién de un Experto: 2,750
aprobadas RNAVS5 (espacio aéreo no con la informacidn de linea base de mayo experto ATM
excluyente) y hacer la comparacién entre la | obtenida del 1 al 15 de julio de 2010 nacional por 10 dias
base de datos de aprobacién con la
recopilacion de datos de tréfico
comprendida en el periodo del 1 al 15 de
julio de 2010.
Nota; permitird la finalizacion de esta
tarea que se presentard en la SAM/IG/7.
Preparacion del Séptimo Taller/Reunién del | -  Agenda, Lima, 9 al 27 |- Misién de un experto Misién: 4,125
Grupo de Implantaciéon SAM (SAM/IG/7) - Notas de estudio de mayo ATM por 15 dias

- Material de capacitacion

- Informe preliminar.
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Péagina 2
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Séptimo Taller/Reunién del Grupo de Programa de trabajo del Grupoen | Lima, 23 al 27 2 becas por Estado Becas: 26,676
Implantacién SAM (SAM/IG/7) las dreas ATM/CNS/OPS/AIR. de mayo Traduccién de Varios: 9,105
Evaluacion del Plan PBN. Informe de la evaluacion. documentos
Seguimiento al estado de implantacidén de la Informe del estado de implantacién Interpretacion Total: 35,781
Enmienda 1 del PANS ATM. de la enmienda. simultdnea
Anadlisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901
Preparacién del Octavo Taller/Reunién Agenda Lima, 26 de Misién de un experto Misién: 4,125

SAM/IG/8

Notas de estudio
Material de capacitacion
Informe preliminar.

septiembre al
14 de octubre

ATM por 15 dias

Octavo Taller/Reunién del Grupo de
Implantacién SAM (SAM/IG/8)

Evaluacion del Plan PBN.

Seguimiento al estado de implantacién de la
Enmienda 1 del PANS ATM.

Andlisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901

Programa de trabajo del Grupo en
las areas ATM/CNS/OPS/AIR.
Informe de la evaluacion.

Informe del estado de implantacién
de la enmienda.

Lima, 10 al 14
de octubre

2 becas por Estado
Traduccion de
documentos
Interpretacion
simultanea

Becas: 26,676
Varios: 9,105

Total: 35,781
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2. Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Segundo Seminario / Taller sobre Personal instruido en la Rio de Janeiro, Participacion de un Misién: 4,019
calculo de capacidad de aeropuertos y | determinacién de la capacidad 14 al 18 de especialista ATM o AGA Becas: 13,311
sectores ATC aeroportuaria, optimizacion del uso marzo (OACI Lima)
de plataforma y sectores ATC Una beca por Estado Total: 17,330
Desarrollo de un Plan de Contingencia | Plan de Contingencia desarrollado Lima, 8 al 19 Contratacién de un experto Expertos: 5,500
debido a cenizas volcénicas. para presentarse a la Reunion de agosto nacional ATM por 10 dias
SAM/IG/8 Contratacién de un experto
nacional MET por 10 dias
3. Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Seminario /Taller ensayo en vuelo. Informacién sobre el avance Sao José dos Una beca por Estado Becas: 6,591

Establecer un foro entre los
proveedores de servicios de
navegacion aérea, los evaluadores en
vuelo de los sistemas de navegacién y
la industria, a efectos de dar a conocer
el avance tecnolégico en los sistemas
utilizados para el ensayo en vuelo por
parte de la industria.

tecnoldgico en los sistemas
utilizados para el ensayo en vuelo
de los sistemas de navegacion
aérea; Documentacion de la OACI
sobre ensayo en vuelo;

Andlisis del estado de operatividad
de los sistemas de navegacion aérea
asf como de sus unidades de ensayo
en vuelo;

Informacién de los proveedores de
servicios de ensayo en vuelo para la
Regién SAM.

Campos, 21 al
23 noviembre

Participacién de un
especialista CNS (OACI
Lima)

Misién: 2,779

Total: 9,370
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4. Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Seminario/Taller sobre nuevas Re-informacién sobre la situacién Lima, 14al 16 |- Apoyo de secretaria El Proyecto
tecnologias en redes satelitales y actual y futura de las nuevas de marzo RLA/03/901

terrestres (Actividad conjunta con el
Proyecto RLA/03/901 REDDIG)

tecnologias de redes terrestres y
satelitales para aplicacién en la

definicion de la nueva red ATN
SAM.

asumira el costo
de la traduccién
de documentos e
interpretaciéon
simultanea

Desarrollo de especificaciones técnicas

Documento de especificaciones

Lima, 2 al 13 de

Misién de un experto CNS

Misidn: 5,267

para la implantacién de una red ATN técnicas para la implantacion de mayo por 10 dias
SAM una red ATN SAM
5. Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regiéon SAM
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Preparacién del Seminario sobre - Agenda Lima, 30 de - Contratacién de un experto Experto: 4,125
Coordinacién y Cooperacion - Material de estudio mayo al 17 de ATM nacional por 15 dias
Civil/Militar - Convocatoria junio

- Informe sumario del seminario

Seminario sobre Coordinacién
Civil/Militar para suministrar a los
Estados de la Regiéon SAM
informacién y guias de orientacidn
actualizadas sobre el suministro de una
efectiva coordinacién y cooperacién
con las autoridades militares

Personal capacitado para la
coordinacion civil/militar y
optimizacién del espacio aéreo

Lima, 14 al 17
de junio

Una beca por Estado
Misién de un experto ATM
y un experto CNS por 5 dias
cada uno

Interpretacién simultdnea

Becas: 11,232
Misiones: 6,739
Varios: 4,084

Total: 22,055
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Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD

Version 02 de la Red de Rutas ATS Modelo de empleo de rutas no Lima, 2 al 13 de | - Contratacion de un Experto: 2,750
SAM (Fase 3 del programa de permanentes, (Conditional mayo experto ATM nacional
optimizacién de la red de rutas ATS Routes — CDR). por 10 dias
SAM) Criterio para definicién de los
Desarrollo de material de orientacién escenarios en que son aplicadas
para la aplicacién del concepto de rutas no permanentes.
uso flexible del espacio aéreo. Criterio para la categorizacién

de rutas no permanentes.

Armonizacién de la publicacién

de rutas no permanentes.

Representacion de las rutas no

permanentes en las cartas

aeronduticas.
Estudio detallado de la red de rutas Definicién de escenarios para la Lima, 30 de - Contratacién de un Experto: 2,750
ATS SAM, con miras a desarrollar estructura del espacio aéreo mayo al 10 de experto ATM nacional
material a ser utilizado para la SAM, incluyendo rutas ATS, junio por 10 dias

elaboracion de la Version 02 de la
red de rutas ATS.

sectores de control, interfaz con
las TMA, para evaluacién en
herramientas de “airspace
modeling” y simulaciéon ATC en
tiempo acelerado.

Indicacion de las rutas ATS que
deberian ser eliminadas, en
funcion de la utilizacion;
Propuesta, de ser necesario, para
la extensién del volumen de
espacio aéreo excluyente para la
aplicacién de la RNAV-5
Indicacién, de ser necesario, de
las rutas ATS “convencionales”
que deberian ser eliminadas o
sustituidas por rutas RNAV en
funcién de la posible extension
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Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD

del volumen de espacio aéreo
RNAV-5 excluyente.

- Indicacién de las rutas RNAV
que deberian ser realineadas, en
funcién de posibles
modificaciones de los puntos de
entrada y salida de las
principales TMA SAM.

- Detalle de posibles escenarios
para la version 2 de la red de
rutas SAM vy de los sectores de
control, basandose en los analisis
de los items anteriores.

- Detalle de la interfaz entre la red
de rutas SAM y la red de rutas
CAR.

- Propuesta de borrador inicial de
las rutas a ser analizadas.

Tercer Taller de Optimizacion de

- Desarrollo de la Version 02 de

Lima, 4 al 8 de

- Una beca por Estado

Becas: 13,338

Rutas ATS (SAM ATSRO/3) la red de rutas ATS SAM. julio - Traduccién de documentos Varios: 9,115
Iniciar el desarrollo de la Versiéon 02 | - Personal capacitado en la - Interpretacién simultdnea
de la red de rutas ATS SAM. optimizacion de rutas ATS en la Total: 22,453
Regién SAM.
6. Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Preparacién del Seminario / Taller - Agenda Lima, 25 de - Contratacién de un experto Experto: 4,125
sobre el Plan de implantacién de - Material de estudio abril al 13 de nacional ATM por 15 dias
Navegacion Aérea Basado en la - Convocatoria mayo
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Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD

Performance de la Region SAM

- Informe Sumario del Seminario

Seminario Taller sobre el Plan de
implantacién de Navegacion Aérea
Basado en la Performance de la Regi6n
SAM (SAM ANIPPB)

Concientizar a la Comunidad ATM
sobre la vision de la Regién SAM
respecto a la implantacion del
concepto operacional ATM a mediano
plazo (2012 a 2018)

Primer borrador del Plan de
implantacién de navegacion aérea
basado en la performance para
requerir los comentarios y aportes
de la Region sobre el documento.

Lima, 9 al 13 de
mayo

- Tres becas por Estado
Traduccién de documentos
- Interpretacién simultdnea.

Becas: 40,014
Varios: 9,105

Total: 49,119

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los

procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en no menos

de 10 Estados.

Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD

Curso de Auditor Lider para formar
auditores lideres certificados

Auditores lideres formados para
que capaciten auditores internos en
sus Estados.

Estados preparados para las
auditorias externas.

Auditores internacionales
preparados.

Lima, 19 al 23
de septiembre

- Una beca por Estado
- Compra de curso

Becas: 13,338
Curso: 14,000

Total: 27,338
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8. Implantaciéon de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados.
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
Taller sobre estudios aeronauticos en Determinacién de los mecanismos Lima, 30 mayo | - Una beca por Estado Becas: 13,338
el dmbito AGA necesarios para establecer las al 3 junio

interfaces requeridas entre las
diferentes dreas que deberian
participar en un estudio aerondutico
en el ambito AGA.

Preparacién de una guia para estudios

Guia para estudios aeronduticos en

Lima, 30 mayo

Misién de un experto AGA

Misién: 5,267

aeronduticos en el ambito AGA basada | el ambito AGA preparada de al 10 junio por 10 dias

en los resultados y discusiones del conformidad a lo previsto en el

Taller Anexo 14 y Doc 9774

9. Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en

ejecucion USD

Preparacién del Segundo - Agenda Lima, 22 de - Contratacién de un experto Experto: 4,125

Taller/Seminario para la evaluacion del | - Material de estudio agosto al 9 de ATM nacional por 15 dias

riesgo luego de la implantacién de la - Convocatoria septiembre

Version 01 de la red de rutas ATS de
la Regién SAM y evaluacioén del
riesgo como consecuencia de la
implantacién de la Enmienda 1 al
PANS ATM (FPL)

- Informe Sumario del Seminario

Segundo Taller/Seminario para la
evaluacidn del riesgo luego de la
implantacién de la Version 01 de la red
de rutas ATS de la Regién SAM y
evaluacion del riesgo como

— Peligros identificados luego de
la implantacién de la Versién
01 de la Red de Rutas ATS
aplicando la metodologia

Lima, 5 al 9 de
septiembre

Una beca por Estado
Traduccién de documentos
Interpretacion simultdnea.

Becas: 13,338
Varios: 9,105

Total: 22.443
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Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD
consecuencia de la implantacién de la cualitativa establecida en el
Enmienda 1 al PANS ATM (FPL) Doc 9859 Manual de Gestion
Capacitar a los expertos de los Estados de la Seguridad (SMS) de la
en la visualizacién de los riesgos con OACI, para garantizar que la
la evaluacién cualitativa seguridad del sistema
implementado es similar o
mejor que la del sistema actual.
Evaluacion del riesgo aplicando
la metodologia cualitativa antes
de la implantacién del nuevo
formato de FPL (Noviembre de
2012) como consecuencia de la
Enmienda 1 al PANS/ATM
10. Otras Actividades
Lugares y Costos
Tareas Entregables fechas de Recursos requeridos estimados en
ejecucion USD

Quinta reunién del Comité de
Coordinacién (RCC/5) del Proyecto
RLA/06/901

Informe de progresos del
proyecto

Estado financiero
Evaluacién

Lima, 28 al 30
de noviembre
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ID Task Name Cost January [February March April May June July August September | October November | December
1 Programa de idades enero - 2011 USD 356,968 3/14 — 11/30
2 Asistencia para la implantacién de RNAV-5 y PBN en areas USD 103,308 | 14118 # 10114 |
terminales y aproximacion ! : :
3 Preparacién de la Reunion SAM/IG/7 y Asistencia durante la UsD 6,085 ! 5/9 5/27 | |
Reunién
4 Séptimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM USD 39,701 5/23 5/27
(SAM/IG/7)
5 Preparacién de la Reunion SAM/IG/8 y Asistencia durante la USD 6,085 9/26 10/14
Reunién
6 Octavo Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM USD 39,701 10/10 10/14
(SAM/IG/8)
7 Andlisis operacional para comprobar que el procedimiento USD 4,385 4/18 4/22
de navegacién RNAV 5 pueda ser soportado por los
equipos DME/DME instalados en la Regién SAM.
8 Taller sobre el uso de la herramienta de soporte légico para USD 3,621 4/25 4/29
el andlisis de cobertura y estudio de comprobacion
DME/DME para soportar la aplicacién RNAV5 de la PBN
9 Evaluacién del porcentaje de operaciones aprobadas USD 3,730 5/2 513
RNAVS5 (espacio aéreo no excluyente) y comparacion entre
la base de datos de aprobacion con la recopilacién de datos
de trafico comprendida en el periodo del 1 al 15 de julio de : : : : :
2010. : : 3 3 :
10 Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia USD 28,767 3/14 — 8/19
del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos : : : ! '
11 Segundo Seminario/Taller sobre célculo de capacidad de USD 22,287 3114 3/18: : : :
aeropuertos y Sectores ATC : : : :
12 Desarrollo de un plan de contingencia debido a cenizas USD 6,480 ! ! 8/8 8/19 :
volcanicas ' ' '
13 Implantacion de mejoras de las capacidades de USsD 11,327 : : 11/21 ' 11/23
comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta :
y area terminal | | |
14 Seminario /Taller ensayo en vuelo usD 11,327 : : 11/21 11/23
15 Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento USD 8,207 3/14 — 513 ;
de mensajes ATS y (AMHS) y su interconexion : :
16 Seminario /Taller sobre nuevas tecnologias en redes USD 1,960 '3/14 [ 3/16 |
litales y terrestres : :
17 Desarrollo de especificaciones técnicas para la implantacion USD 6,247 5/2 513 !
de una red ATN SAM :
18 Estudio sobre optimizacién de la red de rutas ATS de la USD 61,473 5/2 ([ — 73
Region SAM :
19 Preparacién del Seminario sobre coordinacién y USD 5,105 5/30 6/17.
cooperacion civil/militar y asistencia durante la reunién :
20 Seminario sobre coordinacién civil/militar USD 24,015 6/14 6/17:
21 Version 02 de la Red de Rutas ATS SAM (Fase 3 del USD 3,730 5/2 5113 :
programa de optimizacion de la red de rutas ATS SAM)
22 Estudio detallado de la red de rutas ATS SAM, con miras a USD 4,220 5/30 6/10
desarrollar material a ser utilizado para la elaboracién de la !
Version 2 de la red de rutas ATS. |
23 Tercer Taller de optimizacién de rutas ATS (SAM ATSRO/3) USD 24,403 74 7/8
24 Propuesta de Plan Regional de Img ion de Na USD 56,674 4/25 H 5/13 |
Aérea basado en la Performance para la Region SAM
25 Preparacién del Seminario Taller sobre el plan de USD 5,105 4/25 5/13
implantacién de navegacion aérea basado en la
performance de la region SAM y asistencia durante la
reunion
26 Seminario Taller sobre el plan de implantacién de USD 51,569 5/9 513
navegacion aérea basado en la performance de la regién
SAM (SAM ANIPPB) :
27 Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de USD 30,278 9/19 ' 9/23
calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya !
los procedimientos documentados requeridos por la Norma i
1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del :
Anexo 3.
Project: Project2011 Task Progress Summary ﬁ External Tasks |:| Deadline @
Date: Thu 12/16/10 Split Milestone * Project Summary (RN Exemal Miestone €
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D |Task Name [ Cost January [February — [March [April [May [June [July [August [September [ October [November _December
28 Curso de Auditor Lider ISO 9000 para apoyar USD 30,278 : : : : . 919 9/23 :
implementacion QMS/MET :
29 Implantacion de un programa de seguridad operacional del USD 22,035 5/30 " 6/10
Estado en no menos de 10 Estados
30 Taller sobre estudios aeronauticos en el ambito AGA UsD 15,788 5/30 6/3
31 Preparacién de guia para estudios aeronauticos en el USD 6,247 5/30 6/10 i
ambito AGA, basada en los resultados y discuciones del !
Taller :
32 Asistencia para la implantacién del nuevo formato de plan USD 30,978 8/22 H 9/9
de vuelo :
33 Preparacion del Segundo Seminario Taller para la USD 5,595 8/22 -“ 9/9
evaluacion del riesgo luego de la implantacién de la Version T
01 de la red de rutas ATS de la Regién SAM y evaluacién
del riesgo implantacion de la Enm.1 Doc4444 y :
Asist.Reunién |
34 Segundo Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo USD 25,383 9/5 9/9
luego de la implantacion de la Versién 01 de la red de rutas :
ATS de la Regién SAM y evaluacion del riesgo como !
consecuencia de la implantacion de la Enmienda 1 al PANS :
ATM (FPL) j
35 Otras Actividades USD 3,920 11/28 P 11/30
36 Quinta reunién del Comité de coordinacion(RCC/5) del USD 3,920 11/28 B 11/30
Proyecto RLA/06/901 d
. . Deadli
Project: Project2011 Task Progress Summary ﬁ External Tasks |:| eadline @
Date: Thu 12/16/10 Split R, Milestone ‘ Project Summary ﬁ External Milestone ‘
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Asunto 5: Evaluacién anual del proyecto

5.1 Bajo este asunto, el Comité de Coordinacion realizé la evaluacion anual del proyecto y pondero la
valoracién de los resultados obtenidos en cada etapa de la ejecucién utilizando un juego de formularios
previamente circulado a los Estados participantes en el proyecto.

5.2 El procedimiento de evaluacién anual comprende cuatro partes. En la primera (Apéndice A), se
presenta la situacion del Proyecto al 30 de noviembre de 2010 junto con los indicadores de gestion y
resultados. La segunda parte (Apéndice B), muestra el monitoreo y control del Proyecto sobre el plan de
trabajo aprobado para el afio 2010, con un 91% de ejecucion financiera. La tercera (Apéndice C),
comprende una encuesta sobre los indicadores de gestion y resultados que los Estados participantes
completaron indicando su valoracién, en base a la escala incluida en esta parte, sobre la evaluacién del
Proyecto, el cumplimiento de los objetivos y la ejecucién y prestacion de servicios por parte de la OACI,
culminando con una identificacién de las lecciones aprendidas. La dltima parte (Apéndice D), muestra el
calendario de las fechas de entrega de los formularios debidamente completados correspondientes a las
tres primeras partes.

5.3 El Comité de coordinacién resaltd su satisfaccion por el alto grado de ejecucion del Proyecto y
validé6 los Apéndices A y B de la evaluacion.

5.4 Asimismo, el Comité de Coordinacién tomd nota de que la encuesta realizada sobre indicadores
de gestion y resultados mostraba que el promedio de la escala de evaluacion superaba el puntaje de 4.0
sobre un maximo de 5 para la calificacién.

5.5 La Secretaria tomé nota de la solicitud del Comité de Coordinacién sobre la mejora de los
procedimientos, a fin de disponer de las notas de estudio con suficiente tiempo para que los especialistas
de las diferentes dreas de las administraciones pudieran consultarlas con la debida anticipacién antes del
comienzo de cada reunién del Comité.

5.6 El Comité solicitd a la Secretaria que envie una carta a los Estados, dentro del primer trimestre
del 2011, transmitiendo una relacion de las actividades completadas desde el inicio del proyecto,
incluyendo el porcentaje de avance en la ejecucion, y la identificacion de las que restaria completar.

5.7 Por otro lado, se solicit6 identificar los entregables que figuran en la columna central del
Apéndice A, con los nimeros de las actividades y sub-actividades detalladas en la columna de la
izquierda del formulario.
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E

NUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

1. SITUACION DEL PROYECTO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010

INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

RLA/06/901/F

Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el

de tecnologia CNS correspondiente.

OBJETIVO INMEDIATO 1

Desarrollo e implantacién de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una gestiéon
del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantaciéon de RNAV-5y PBN en &reas terminales y aproximacién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero Fecha de entrega: diciembre Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.1.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y
planes de instalaciones futuras;

b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y
planes futuros de automatizacion;

c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la regién SAM y
su capacidad de RNAV y RNP, incluyendo la capacidad para procedimientos
de llegada basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y planes futuros
de los usuarios;

d) Capacidad para la aprobacién de aeronavegabilidad y de operaciones;

e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo
de la RNAV y/o la RNP;

f) Estado de implantacién del WGS 84;

g) SIDs y STARs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a
las rutas ATS;

h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacién de la seguridad operacional;

k) Reglamentacién del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) Documentacion sobre la capacitacion de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

Evaluacién de la seguridad operacional requerida para la implantacion de RNAV 5y la
implantacion de la Version 01 de la Red de Rutas ATS aplicando una metodologia
cualitativa mediante el empleo del SMS (Lima, 2 al 6 de agosto) - Ver Actividad 1.9.10

PBN y nueva red de rutas ATS optimizada implantadas

18 expertos de 10 Estados la Regién y 2 de IATA capacitados

6 becas adjudicadas

Completada

Andlisis operacional para comprobar que el procedimiento de navegacion RNAV 5 pueda
ser soportado por los equipos VOR/DME instalados en la Regiéon SAM

Base de datos con los diagramas de lineas calculados de todos los VOR/DME
instalados en la Region SAM

La reunion SAM/IG/6 postergd
esta tarea para el afio 2011

Estudio sobre la evaluacion de la seguridad operacional requerida para la implantacion de
RNAV 5y la implantacién de la Versién 01 de la Red de Rutas ATS aplicando una
metodologia cualitativa mediante el empleo del SMS (Lima, 2 al 20 de agosto)

Metodologia cualitativa con SMS desarrollada por un experto de Chile

Completada

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo,
incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones
previstas en la planificacién vigente en funcién del avance de la tecnologia
del sistema;

b) La atencién de operaciones en ruta sin empleo de valores de precisiéon con
RNAV-5 (espacios aéreos continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos
oceanicos);

c) La atencién de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacién RNP 0,3
y RNP AR, con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.
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1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en
1.1.1y 1.1.2, para la implantacién de la PBN para operaciones en ruta de
acuerdo con la siguiente planificacién regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

Il. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales
seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacién de la
PBN para operaciones en ruta, en coordinacién con los Estados
participantes, teniendo en cuenta las practicas y procedimientos para la
proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Andlisis de costo-beneficio;

¢) Requerimientos y procesos de aprobacién de aeronaves y operadores;

d) Adecuacién de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM;
f) AIC/NOTAM y suplementos AIP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

j) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y
RNP cuando sean aplicables;

k) Procedimientos de transicién de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacién.

Curso de Disefio de Procedimientos de Aproximacion con Guia Vertical, utilizando los
sistemas de Avidnica de Navegacion de Area y de Navegacion Vertical (VNAV). Lima, 6 al
16 de abril. Curso de Aprobaciones RNP (Lima, 17 al 21 de mayo) - Ver Actividad 1.9.10

13 especialistas de 10 Estados de la Region capacitados en disefio de procedimientos
con guia vertical APV y VNAV. 9 becas adjudicadas.

27 expertos de 10 Estados de la Regién SAM, 4 de la regién CAR y 4 de la industria
capacitados sobre aprobacion de aeronaves y explotadores para operaciones RNP. 14
becas adjudicadas

Completada

Completada

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién
procesada en 1.1.1 y 1.1.2, a ser utilizado por los Estados participantes para
la implantacion de la PBN en TMA y aproximacion, de acuerdo con la
siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por
instrumentos y llegadas normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos
radar con adecuada infraestructura de navegacion y RNP 1 en entornos NO
radar y sin adecuada infraestructura de cobertura DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la
mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos
internacionales y RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios
operacionales).

Il. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por
instrumentos y llegadas normalizadas por instrumentos (expansion de la
aplicaciéon de RNAV1/RNP1 y utilizacién de RNAV1/RNP1 mandatoria -
espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de transito aéreo); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la
aplicacion de la RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de aerédromos y en
todos los aeropuertos internacionales, RNP AR en aeropuertos donde haya
beneficios operacionales e inicio de la aplicacién de procedimientos GLS).
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1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada [Curso de Aprobacién de Aeronaves y Explotadores para Operaciones RNAV (Lima, 22 al |Completada
en1.1.1,1.1.2y 1.1.5, a ser utilizadas por los Estados participantes parala |26 de marzo). Capacitacion de 35 participantes de 10 Estados de la Regién y 2
implantacion de la PBN en TMA y aproximacion, incluyendo las siguientes operadores. 11 becas adjudicadas.
tareas principales:
a) Anélisis de costo-beneficio;
b) Evaluacion de la seguridad operacional;
c) Disefio de procedimientos;
d) Simulacién de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;
e) Sistemas automatizados de ATC;
f) Capacitacion de controladores de transito aéreo;
g) Aprobacién de aeronaves y operadores;
h) Disefio y gestion de area de control terminal;
i) Modelo de reglamentacién sobre la aplicacion del GNSS (medio primario,
secundario, restricciones operacionales, etc.).
1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan  |Quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (Lima, 10 al 14 de mayo) - Ver Completada
de accién para la implantacién de la PBN, incluyendo la programacion de los |Actividad 1.9.10
eventos de coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios. . . .

Evaluacién del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901 y seguimiento del

programa de trabajo

56 participantes de 12 Estados de la regién SAM, 1 de la Regiéon CAR y 9 de la

indiistria

14 becas adjudicadas

Sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/6) (Lima, 18 al 22 de Completada

octubre) - Ver Actividad 1.9.10
Evaluacién del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901 y seguimiento del
programa de trabajo
55 participantes de 11 Estados de la Regién SAM y 6 de organismos internacionales
13 becas adjudicadas

1.1.8 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.2

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

proporcionada.

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.2

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Los métodos de célculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

« Estratégica de aeropuerto,

« Tactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

« Tactica de espacio aéreo.

- Primer Curso sobre Gestion de Afluencia de Transito Aéreo (ATFM) y Toma de
Decisiones en Colaboracién (CDM) (Rio de Janeiro, 22 al 30 de marzo)

- Segundo Curso sobre ATFM y CDM (Rio de Janeiro, 22 al 26 de noviembre) - Ver
Actividad 1.9.10

50 Expertos de 10 Estados de la regién capacitados en gestion de afluencia del
transito aéreo y en concepto CDM

27 becas adjudicadas

Completada

1.2.2 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a bases de datos
electrénicas requeridas para las fases evolutivas del sistema de ATFM en
relacion con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacién de
AIRAC, etc.);

d) Informacién meteorolégica (MET);

e) Datos para analisis histoérico y estadistico de las operaciones aéreas,
meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacién para apoyar la toma de decisiones en
colaboracién (CDM);

g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la
gestion de la afluencia del transito aéreo centralizada en su vinculacién con
otros sistemas, dependencias, operadores, usuarios, autoridades y servicios.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion
procesada bajo 1.2.1 y 1.2.2, a ser utilizados por los Estados participantes
para la implantacién de la ATFM estratégica de aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
bajo las actividades precedentes, a ser utilizadas por los Estados
participantes para la implantacion de las dependencias de gestion de la
afluencia (FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la
incorporacién de nuevos procedimientos aplicables en las FMU o FMP con
respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM téactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y

d) ATFM téactica de espacio aéreo.
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1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacién de la
ATFM estratégica de aeropuerto, en coordinacién con los Estados
participantes, considerando las practicas y procedimientos para la proteccion
del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Definicién de planes de recoleccién de datos;

c) Determinacion de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los
parametros de performance y las pruebas y evaluaciones necesarias;

d) Actualizacion del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso
necesario;

e) Elaboracién de un manual de procedimientos operacionales de aplicacion
comun para la gestion de la afluencia del transito aéreo incluyendo, entre
otros aspectos, los siguientes:

[1 Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;

[1 Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs,
dependencias de los ATS, usuarios, aeropuertos y otras organizaciones
involucradas;

[1 Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;

[1 Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;

[ Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM
permanentemente actualizadas;

[1 Procedimientos para pilotos y ATC;

[l Mensajes de ATFM requeridos.

f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;

h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

j) Simulaciones de ATC;

k) Armonizacién de requerimientos del ANP de ser aplicables;

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

Segunda parte del Manual ATFM desarrollada por un experto ATM de Brasil y dos expertos
de Colombia (Lima, 4 al 15 de octubre)

Completada

Manual Basico CDM con enfoque en ATFM preparado por un experto ATM de Brasil y dos
expertos de Colombia (Lima, 4 al 15 de octubre)

Completada

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan
de accion para la implantacion de la ATFM estratégica en aeropuertos,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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Implantaciéon de mejoras de las capacidades de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y

RESULTADO 1.3 area terminal

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 1.3 ENTREGABLIEOS:I;‘ DICADORES Observaciones/Pendientes

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacién y documentacién regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);
e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito
aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y [Estudio para la implantacion de una red ATN SAM que incluya la REDDIG y una posible Completada
planificados, con miras a determinar los requisitos operacionales para las red terrestre regional desarrollado por un experto CNS de Argentina (Lima, 16 al 27 de
mejoras de los sistemas de comunicacion y vigilancia, a corto y a mediano agosto)

plazo, asi como otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las siguiente herramientas:

a) Sistema de gestién de mensajes aeronauticos (AMHS),

Seminario de vigilancia y automatizacién a cargo de dos especialistas CNS de la OACI Actividad en proceso
(San Carlos de Bariloche, Argentina, 6 al 8 de diciembre) - Ver Actividad 1.9.10

b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL), » ; 15 expertos de 7 Estados de la Region y 13 de la industria se capacitaran en sistemas
¢) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito de vigilancia y automatizacién, tales como el ADS-B y la Multilateracién

aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C), 6 becas adjudicadas hasta la fecha

e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B),
f) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacién de mejoras de Completado
comunicaciones, navegacion y vigilancia en la Regién SAM, teniendo en
cuenta la informacion obtenida bajo las actividades precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién Completado
basado en la informacién procesada bajo las actividades precedentes, que
deberia ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion de
mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area
terminal, incluyendo los insumos y la programacion de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacion de las instalaciones y Operaci6n continua
mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal
en la Regién SAM, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.4 Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexién

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: ~ Fecha de entrega:

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio:  Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES

RESULTADO 1.4 Observaciones/Pendientes

1.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la Completado
situacion actual en los Estados y la situacién de los SARPS de la OACI con
respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;

b) Direccionamiento IP utilizado en la Regién para aplicaciones aeronauticas
implantadas;

c) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con
el Proyecto RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacién regional para soportar la
aplicacion AMHS;

e) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Regién SAM: b,c,d, completado
a) Elaboracion de la lista de encaminamiento AMHS SAM;

b) Elaboracién de un Plan de direccionamiento IP (IPv4);

c) Elaboracion e implantaciéon de un protocolo de pruebas de comunicaciones

AMHS entre MTA y entre MTA y UA; . ) )
d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y Interconexion entre el AMHS de Lima y Bogota completada (Noviembre 2010) . MoU
regional para los circuitos AMHS; para la interconexién de los sistemas AMHS entre Argentina Per(G y Brasil Peru

e) Andlisis de la seguridad AMHS IP; completado y firmado Reunion SAM/IG/6

f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la
aplicacion AMHS;

g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS,
MET, AIS, etc.).

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea
el direccionamiento AMHS se han considerado las siguientes actividades:

a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para
el direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC);

b) Analizar la interaccién actual del AMC con otras Regiones de la OACI en
particular la Regiéon SAM;

c¢) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC
Regional y los requerimientos necesarios para la integraciéon del AMC en
Eurocontrol y otros que pudieran surgir.

1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacion regional para la Completado
implantacion de sistemas AMHS y su interconexion.
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RESULTADO 1.5 Asistencia para la implantacién de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Regién proporcionada
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio:  Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.5 R e R NI A DO Observaciones/Pendientes

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracién y ADS en
relacién a:

a) Estudio de los sistemas de multilateracién y ADS (ADS C y ADS B)
instalados en la Regiéon SAM y otras regiones de la OACI;

b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia
(Multilateracion, ADS, etc.)

1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacion de los
sistemas de vigilancia elaborada por el GREPECAS, preparar un documento
de orientacién regional para la implantacién de la multilateracién y el ADS
que contenga:

a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian
cubrirse a través de la multilateracion y el ADS;

b) Un protocolo de ensayos para ADS B;

c¢) Informacién sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves
en la region que pueda soportar la aplicacion ADS (ADS C, ADS B);

d) Apoyo para la implantacién de ensayos ADS B;

e) Un andlisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las
aplicaciones de multilateracion y ADS B.

RESULTADO 1.6 Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestién de aerédromos elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:

ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.6 Observaciones/Pendientes

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los aerédromos
internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacién del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicacion y modalidad de uso de las posiciones de
estacionamiento de aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;

f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.
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1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en el disefio y en la gestion de
los aer6dromos internacionales con miras a:

a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de
escala;

b) Reducir las demoras;

¢) Lograr una mayor predictibilidad en la programacién de los vuelos;

d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada,
estacionamiento y salida de las aeronaves;

e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las
areas de estacionamiento;

f) Optimizar los procesos de adopcion de decisiones en colaboracién entre
los proveedores de servicios de ATM, los operadores de vehiculos y los
explotadores de aeronaves;

g) Optimizar la utilizacién del area de movimiento ejecutando las mejoras
estructurales que fuesen necesarias;

h) Lograr la comparticién de datos clave sobre la programacién de vuelos
entre todos los interesados;

i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacién del
movimiento de vehiculos terrestres en el area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ocupacion de las pistas;

k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccién del medio ambiente.

1.6.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
en 1.4.1 y 142, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantaciéon de mejoras en el disefio y en la gestién de los aerédromos
internacionales que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los
tiempos de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préactica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacioén de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préactica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacioén de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.7

Plan de accién para la implantacion de mejoras funcionales en la provisién de los servicios de informacion aeronautica

elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Desviacion: 0 meses CAUSA:

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los servicios de
informacién aerondutica, incluyendo:

a) Sistema de gestién de la calidad;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

¢) Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en
computadora;

d) La disponibilidad de bancos de datos de informacién aeronautica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacién electrénica;

g) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).

1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en la provisién de AlS que
permitan:

a) Proporcionar informacion aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de
calidad asegurada y en tiempo real;

b) Asegurar la distribucién oportuna de la informacién;

c) Facilitar la coordinacién entre los distintos integrantes de la comunidad de
la ATM;

d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la
misma informacion al adoptar decisiones en colaboracion;

f) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en
ruta, en area terminal y en los aerédromos;

g) Completar la implantacién del sistema de referencia geodésica WGS-84;
h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
en 1.5.1y 1.5.2, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantacién de mejoras funcionales en la provisién de los servicios de
informacién aeronautica.

Modelo de suplemento AIC para la implantacién de la PBN que contenga normas y
procedimientos aplicables, incluyendo las contingencias en vuelo correspondientes;
enmienda a la documentacion regional, particularmente al Doc 7030, y modelo de

suplemento AIC para la implantacion de la ATFM preparados por un experto ATM del Pera.

(Lima, 7 al 18 de junio).

Completada

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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Plan de accién de mejoras funcionales en la provision de servicios meteorolégicos para la navegacion aérea internacional
RESULTADO 1.8 ! P gicos p 9

elaborado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:
RESULTADO 1.8 ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones/Pendientes

1.8.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de pronésticos de area (WAFS);
c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;
e) El uso del enlace de datos para la transmisién de informacion
meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacién meteorolégica;

g) La automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

h) La disponibilidad de informacién electrénica;

i) Los planes para la automatizacién de los servicios de meteorologia
aerondutica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en la provisién de servicios
MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacién meteorolégica en apoyo de un
sistema de ATM mundial sin limites perceptibles entre sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucién oportuna y utilidad de la informacion
elaborada por los sistemas mundial de pronésticos de area, de vigilancia de
los volcanes en las aerovias internacionales y de advertencia de ciclones
tropicales;

c) El acceso inmediato a informacién meteorolégica mundial en tiempo real;
d) Lograr la automatizacién de los sistemas meteoroldgicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcién de decisiones tacticas para la vigilancia de
las aeronaves, la gestién de la afluencia del transito aéreo y el
encaminamiento flexible y dinamico de las aeronaves;

f) Incrementar la seguridad operacional.

1.8.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
en 1.6.1y 1.6.2, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantacién de mejoras funcionales en la provision de servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC’s en cada materia relacionada con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero

Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y
otros eventos que sean necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccién de procedimientos de navegacion aérea,

Aprobacién de aeronavegabilidad y operaciones,

Evaluacién de la seguridad operacional,

Monitoreo del espacio aéreo,

) Navegacion basada en la performance,

g) Planificacion de la gestién de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacién nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto
operacional de ATM mundial,

i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones
aeronauticas,

n) Integracién de sistemas automatizados,

o) Otras materias que sean requeridas.

)
c)
d)
e)
f

Plan de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos para el 2010 aprobado.

Completada

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada
evento de capacitacion.

Insumos necesarios determinados para el plan del 2010.

Completada

1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las
disponibilidades presupuestarias para su ejecucion.

Costos de los insumos requeridos determinados para el plan del 2010.

Completada

1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de
capacitacion y sus requisitos de orden logistico y financiero a la
consideracién y aprobacién del Comité de Coordinacién del Proyecto.

Notas de estudio para el plan del 2010 preparadas.

Completada

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacién y sus
requisitos.

Plan anual de capacitacion para el 2010 aprobado.

Completada

1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para
cada evento aprobado.

Material para cada evento preparado.

Completada

1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de
capacitacién y los arreglos para ejecutarlos.

Convocatoria a cada evento notificada a los Estados participantes.

Completada

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la
Oficina Regional de la OACI respectiva.

Candidaturas nominadas por los Estados a cada evento recibidas por la Oficina Regional
SAM de la OACI.

Completada

1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacion de
conformidad con las previsiones presupuestarias establecidas.

Solicitudes de becas procesadas y avisos de adjudicacion de becas emitidos por la Oficina
Regional SAM de la OACI.

Completada
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1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados. Los siguientes eventos fueron realizados con la cantidad de participantes indicada entre Completada
paréntesis: a. Curso de Disefio de Procedimientos de Aproximacién con Guia Vertical (13),
b. Evaluacién de la seguridad operacional requerida para la implantaciéon de RNAV 5 (35),
c. Curso de Aprobaciones RNP (35), d. Quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién
SAM (56), e. Sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (56), f. Primer y
Segundo Cursos sobre Gestion de Afluencia de Transito Aéreo y Toma de Decisiones en
Colaboracién (50), g. Seminario de vigilancia y automatizacion (28) (Ver actividades 1.1.1,
1.1.4,11.7,1.21y1.3.2)

1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucién de cada evento y sus Informes preparados. Completada
resultados.
RESULTADO 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.10 2010 Observaciones/Pendientes

1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacion actual de la red de rutas
ATS de la Regi6n SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracion del estudio que incluya, entre
otros:

a) Lista de productos;

b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;

c¢) Recopilacién de datos y metodologia.

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado. - Primer Taller de Optimizacién de Rutas ATS (Lima, 1 al 5 de marzo). Completada
- Segundo Taller de Optimizacién de Rutas ATS (Lima, 23 al 27 de agosto)

Version 01 de la red de rutas ATS SAM y propuesta de enmienda al ANP CAR/SAM
desarrolladas

35 expertos de 9 Estados de la Regién y 5 de IATA capacitados
16 becas adjudicadas

Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacién Aérea basado en la Performance para la Regién SAM (SAM

RESULTADO 1.11 ANIP) elaborada

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 1.11 ENTREGABLEOS:I:DICADORES Observaciones/Pendientes

1.11.1 Revisar la documentacién existente en la Region SAM y a nivel
mundial sobre la implantacion de instalaciones y servicios de navegacion
aérea basada en la performance.
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1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacién de Navegacién Aérea
basado en la Performance para la Region SAM de conformidad con el Plan
Mundial de Navegacién Aérea y el Concepto Operacional ATM Mundial que
permita a los Estados elaborar sus planes nacionales armonizados con el
plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principios generales de la implantacién;

c) La estrategia de implantacion en cada una de las areas de navegacion
aérea tales como ATM, CNS, AIM, MET, AGA/AOP y SAR;

d) La evolucién prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para
todas las areas de navegacion aérea;

f) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la
implantacion de los objetivos de performance.

Plan Regional de Implantacion de la Navegacién Aérea de la Regién Sudamericana Completada
basado en la Performance (ANIP Performance Based) (Lima, 20 de septiembre al 12 de
octubre)
Borrador de plan de implantacién basado en la performance, incluyendo todas las
areas de navegacién aérea asi como métricas que permitan medir el logro de los
objetivos de performance, elaborado por 5 expertos de Argentina, Colombia, Paraguay
y Pera.

1.11.3 Desarrollar un plan de accién para la ejecucion del SAM/ANIP, la
elaboracién de la documentacion regional adicional y de guias de orientacion
para su aplicacion por parte de los Estados SAM.

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el establecimiento y puesta en operacion de una organizacion
regional encargada de la implantacion, gestion y operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.12

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones/Pendientes

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan
sido aprobados por los Estados para establecer una organizacién regional
encargada de la implantacién, gestion y operacion de instalaciones y
servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de
cooperacion técnica de la OACI basado en los instrumentos constitutivos de
la nueva organizacién, que posibilite su establecimiento y puesta en
operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacién del
documento de proyecto al proceso de consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto
propuesto a la consideracién de las autoridades de aviacion civil solicitando
sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean
necesarios como resultado de los comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de
aprobacién por los estamentos concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea
aprobado por los Estados concernientes.
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Implantacién de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestién de la seguridad operacional en los Estados de la

OBJETIVO INMEDIATO 2 Regién SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los

RESULTADO 2.1 Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de inicio: Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega: Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.1 Observaciones/Pendientes

2.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM para implementar
la automatizacion de los AlS;

b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que
tienen o se encuentran en proceso de implantacion de la gestién de sistemas
de calidad (QMS) en los procesos de trabajo del AIS y del sistema de
referencia geodésica WGS-84.

¢) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y
medidas necesarias que permitan continuarlo.

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacién y
aplicacion de los procedimientos especificos para las actividades de
AIS/MAP dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera
producir una Lista de Verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad AIS armonizado a la Norma ISO 9001-2008
donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
resultados puedan ser mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de
accioén, basado en la informacién obtenida y en el material de orientacién
regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

¢) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los
RESULTADO 2.2 procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,
en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero
Fecha de inicio: enero

Fecha de entrega: diciembre

Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM sobre mejoras a
los sistemas MET e implantacién de automatizacion en dichos sistemas;

b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que
tienen o se encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas
de calidad (QMS) en los procesos de trabajo MET;

¢) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y
medidas necesarias que permitan continuarlo.

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:

a) Politica de calidad y seguridad;

b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;

¢) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008,
en el marco del sistema de seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de registros;

- Auditorias internas;

- Control del producto no-conforme;

- Evaluacion de riesgos;

- Acciones correctivas;

- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en
meteorologia aeronautica y evaluacién de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteorolégica de aer6dromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteorolégica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC)
de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de
Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC)
de Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de
Miami (CAC).

Sistema documentario para la implantacién del SGC MET desarrollado por un experto MET

del Pert (Lima, 5 al 23 de julio)

Procedimientos sobre competencia y formacién permanente del SGC ampliados

Procedimientos para la compra de equipos y repuestos meteorolégicos elaborados

Procedimientos para la instalacion y mantenimiento de equipos e instrumentos
meteorolégicos elaborados

Completada

2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacién y
aplicacion de los procedimientos especificos para las actividades de
meteorologia dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera
producir una lista de verificacién, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO 9001-2008
donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
resultados puedan ser mensurables.
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2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de
accion, basado en la informacién obtenida y en el material de orientacion
regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

Supervisién de equipos y operaciones;

Auditorias internas y externas;

Supervisién de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

—_——==

c
d
e

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.3 Implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 2.3 ENTREGABLIEOS:I: DICADORES Observaciones/Pendientes

2.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la gestion de la
seguridad operacional y al establecimiento de un programa de seguridad
operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestion de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados para la implantacién
de un programa de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica |Estrategia para solucionar los problemas identificados en el Taller sobre la problematica en|Completada
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de |la certificacion de aeré6dromos desarrollada con la asistencia de un experto AGA de Chile
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios. (Lima, 27 de septiembre al 7 de octubre)

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.4 :Erzzlizr(ltsamon de un sistema de gestién de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10
ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.4

ENTREGABLES/INDICADORES . .
Observaciones/Pendientes

2010

2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la adopcién de
un programa de seguridad operacional por las entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestion de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion del sistema de gestion de la seguridad operacional que debiera
poner en practica cada explotador de aeronaves, organizacién de
mantenimiento, proveedor de ATS y explotador de aerédromo certificado de
modo que:

a) ldentifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar
los riesgos y peligros;

¢) Prevea una supervision permanente y una evaluacién periédica del nivel
de seguridad operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad
operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior
con respecto a la seguridad operacional.

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados
participantes para el establecimiento de un nivel nacional aceptable de
seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;

b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y

¢) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacién a ser utilizada por los Estados en la
adopcion de un enfoque sistémico para abordar gradual y coherentemente
los diversos elementos necesarios para construir un sistema eficaz de
gestion de la seguridad operacional, que comprenda los siguientes pasos:
a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracién superior respecto a la seguridad
operacional;

¢) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

f) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad operacional;

h) Promocién de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacion sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la
informacion;

j) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la
seguridad operacional.

18



RLA/06/901 - RCC/4 - Asunto 5

Apéndice A
Pagina 19
2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préactica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.
2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
RESULTADO 2.5 Adopcion de programas de evaluacién de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes de cada Estado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES X .
RESULTADO 2.5 Observaciones/Pendientes

2.5.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la adopcién de
programas de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones
concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, basado en la informacion
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestién de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la
adopcion de un programa de evaluacién de la seguridad operacional por las
organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse
evaluaciones de la seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad
operacional;

c¢) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacién para los
peligros identificados;

d) Elaborar criterios de aceptacién para las evaluaciones de la seguridad
operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacién y procesos para conservar y difundir
la informacién sobre seguridad operacional adquirida por medio de las
evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préactica
del modelo de plan de accién para la evaluacion de la seguridad operacional,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién
que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencién) de una descripcién completa del sistema que se
debe evaluar y del entorno en que el sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peligros;

c¢) Estimacion de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se
materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

f) Mitigacién del riesgo;

g) Elaboracion de los documentos de evaluacion de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.6

Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO

CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.6

ENTREGABLES/INDICADORES
Observaciones/Pendientes

2010

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de
seguridad operacional entre las entidades concernientes y un enfoque
moderno, basado en la prevencién, considerando los siguientes factores:
a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos
recomendados de la OACI;

b) Aplicacién de métodos de gestién de riesgos con base cientifica;

¢) Compromiso de la administracién superior respecto a la gestion de la
seguridad operacional;

d) Cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las
practicas seguras;

e) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados,
incluido el uso de listas de verificacion y sesiones de informacion;

f) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la
notificacién efectiva de incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la
seguridad operacional provenientes de operaciones normales;

h) Investigacion competente de accidentes e incidentes graves que
identifique deficiencias sistémicas respecto a la seguridad operacional;

i) Integracién de la instruccién sobre seguridad operacional (incluidos los
factores humanos) para el personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores préacticas en
materia de seguridad operacional; y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervisién de la eficacia
sistematicas.

Seminario Gestién de la calidad aerondutica (Santa Cruz, 12 al 16 de abril).

Seminario sobre la aplicacién de la Guia de Procedimientos para apoyar la implantacion
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en los servicios MET a cargo de dos expertos
MET de Espafa y del Pert (Lima, 13 al 17 de diciembre). Se capacitaran 29 expertos de 9
Estados de la Regién y uno de México sobre los fundamentos practicos para la
implantacion del sistema de gestion de la calidad en los servicios MET.

Completada

Taller sobre la problematica en la certificacion de aerédromos desarrollado con la asesoria
de un experto AGA de Chile (Lima, 27 al 30 de septiembre). 48 expertos de 10 Estados de
la Region SAM, un Estado de la Region NAM, 2 Estados de la Region CAR y 5 de
organismos internacionales capacitados sobre la problematica en la certificacion de
aer6dromos. 9 becas adjudicadas.

Completada

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada
evento, siguiendo la secuencia de acciones definida para el Resultado 1.9.

OBJETIVO INMEDIATO 3

Elaborar una estrategia para la implantacién operacional e integracion de sistemas automatizados de gestién del transito
aéreo en las regiones CAR y SAM con una vision segura, gradual, evolutiva e interoperable que facilite el intercambio de
informacién y la toma de decisiones en colaboracién sobre todos los componentes del sistema de ATM

RESULTADO 3.1

Sistemas automatizados ATC existentes integrados

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio:

Fecha de entrega:

Fecha de inicio: Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES
Observaciones/Pendientes
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3.1.1 Actualizar y completar la informacién recolectada bajo el proyecto
regional RLA/98/003 respecto a los trabajos sobre automatizacién para la
Region SAM y desarrollar:

a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexién de sistemas automatizados en la Regién SAM.

Completado

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y
planificados, con miras a determinar los requisitos operacionales para la
integracion a corto y a mediano plazo de los sistemas automatizados
existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM asi como la determinacion de los requerimientos de
sistemas en las dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracion e implantacion de
sistemas automatizados en las regiones CAR/SAM, contenida en el Apéndice
K a la Cuestion 3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12, elaborar
un plan de accién para la implantacién de la interconexién de sistemas
automatizados ATC entre ACC adyacentes en la Region SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacién técnica para la operacion funcional de los
sistemas automatizados de la ATM, incluyendo:

a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad,
prediccion de conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucion de
conflictos, control de conformidad de trayectoria, integracién funcional de los
sistemas terrestres con los sistemas de aeronave);

b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y
sub-funciones del servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes
de la ATM en sentido jerarquico;

d) La determinacién de las diferentes aplicaciones operacionales desde el
nivel funcional o interfaz mas bajo al mas alto;

e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves
equipadas, herramientas de software, etc., que faciliten la implantacién e
integracion de los sistemas automatizados.

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion
de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/ operacionales bilaterales o
multilaterales, segin sea adecuado, entre los Estados y organizaciones
internacionales responsables de los espacios aéreos y regiones adyacentes
para los ensayos y la implantacion /integracion operacional de los sistemas
automatizados de ATM.

Completado

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos
involucrados, a nivel nacional y regional, que permitan facilitar la implantacién
o integracion de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion
de los sistemas automatizados y en su integracién, incluyendo la
programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo Ilas
recomendaciones pertinentes.

21



RLA/06/901 - RCC/4 - Asunto 5

Apéndice A
Pagina 22
RESULTADO 3.2 AS|sten<_:|a para la implantacién de sistemas de comunicacién de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
proporcionada
ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

3.2.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con
respecto a:

a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en
los Estados de la Region;

b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones
OLDI, AIDC en la Regién (notificacion de vuelo, coordinacién de vuelo,
transferencia de control, etc.);

¢) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales
existente para soportar las aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacion regional para la implantacion del
OLDI, AIDC, que contenga:

a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;

b) Las soluciones posibles para la interconexién de sistemas AIDC en la
Regidn;

¢) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexién de
sistemas OLDI y AIDC en la Regioén;

d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexién de
sistemas OLDI y AIDC a nivel nacional y regional;

e) Mecanismos para la implantacién de sistemas AIDC/OLDI;

f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI y AIDC.

Curso sobre ASTERIX y AIDC y OLDI dictado por la empresa ATECH de Brasil (Lima, 5 al
16 de julio)

21 expertos de 8 Estados de la Regién capacitados sobre ASTERIX
6 becas adjudicadas

25 expertos de 9 Estados de la Regién capacitados en AIDC/OLDI
5 becas adjudicadas

Completada

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 3.3 Asistencia para la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo proporcionada
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 3.3 ENTREGABLEOSf;l DICADORES Observaciones/Pendientes
3.3.1 Asistir a los Estados de la Region en la implantacion del nuevo formato Estrategia Regional
de plan de vuelo en aplicacién de la Enmienda 1 a la decimoquinta edicién completado

del Doc 4444 de la OACI.

3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que |Seminario/Taller sobre implantacion del nuevo formato de plan de vuelo (Enmienda 1 ala |[Completada
sean necesarios para familiarizar al personal concerniente en la implantacién [15a edicién del Doc. 4444 de la OACI) (Lima, 13 al 15 de septiembre)

del nuevo formato de plan de vuelo. . . . B
Material guia de apoyo a la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo

desarrollado
36 expertos de 9 Estados de la Regién y 6 de organismos internacionales capacitados.

16 becas adjudicadas

3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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E F M AlM J J A|S [¢] N
ale|c|plE 1) 2 (2)/(1) N|E|A|B|A|lU|U|G|E|C]|O
E B R R Y N L [¢] P T \
Objetivo Inmediato 1
Resultado 1.1 X X [X
Aslslenclz.ilpara fa 1.1.1. Estudio sobre la evaluacion de la seguridad
implantacién de RNAV-5 - . . i
y PBN en dreas .operaclon.zlil requerida para la implantacién de RNAV 5 y la
. implantacion de la Version 01 de la Red de Rutas ATS 2-Aug-10 20-Aug-10
terminales y " . o .
aproximacién aplicando una metodologia cualitativa mediante el empleo del
N SMS
proporcionada.
-Personal Nacional 767
-Apoyo administrativo 252
-Misiones 7,500 5,526
-Varios 5,800 792
Sub-total 13,300 7,337 55%
1.1.4.a Curso de disefio de procedimientos con guia vertical
Baro/VNAV (ver 1.9.10.c) : g 6-Apr-10 16-Apr-10
-Personal Nacional 1,534
-Misiones 11,500
-Varios 1,800 792
Sub-total 13,300 2,326 17%
1.1.4.b Curso de aprobaciones RNP (ver 1.9.10.d) 17-May-10 21-May-10
-Personal Nacional 767
-Misiones 4,500 4,559
-Insumos 893
-Varios 1,000 792
Sub-total 5,500 7,011 127%
1.1.6. Curso de Aprobacién de Aeronaves y Explotadores
para OperacioneAspRNAV (Ver1.9.10.a) yEe 22-Mar-10 26-Mar-10
-Personal Nacional 767
-Apoyo administrativo 252
-Misiones 3,450 5,254
-Traduccién de documentos 263
-Insumos 912
-Varios 2,000 792
Sub-total 5,450 8,240 151%
Resultado 1.2 X X [X
Asislenciz.ilpara la 1.2.1. Primer Curso sobre la Gestion de Afluencia de Transito
implantacién de la Aéreo (ATFM) y Toma de Decisiones en Colaboracion (CDM) 22-Mar-10 30-Mar-10
gestion de afluencia del (Ver 1.9.10.b)
transito aéreo (ATFM)
estratégica en -Personal Nacional 767
aeropuertos -Misiones 7,100 6,371
proporcionada. -Varios 792
Sub-total 7,100 7,930 112%

A=Safety B=Security C=Environment D=Efficiency E=Continuity F=Law
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Monto Monto Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivo OACI Descripcion de Actividades y correspondientes insumos | p K en |ej enel| %C imiento o terminacion cumplimiento a Meses del afio inconvenientes
el afio Us$ afo US$ programada| programada la fecha enfrentados
1.9.10.f Segundo Curso sobre Gestion de Afluencia de
Transito Aéreo y Toma de Decisiones en Colaboracion (Ver 22-Nov-10 26-Nov-10
1.9.10.f)
-Personal Nacional 767
-Misiones 3,400 6,198
-Traduccion de documentos 1,602
-Varios 5,450 792
Sub-total 8,850 9,359 106%
1.2.5.a Segunda parte del Manual ATFM 4-Oct-10 15-Oct-10
-Personal Nacional 767
-Misiones 5,400 4,281
-Varios 792
Sub-total 5,400 5,840 108%
1.2.5.b Manual Basico CDM con enfoque en ATFM 4-Oct-10 15-Oct-10
-Personal Nacional 767
-Misiones 5,400
-Varios 792
Sub-total 5,400 1,559 29%
Resultado 1.3 X X
Implantacién de mejoras 1.3.2.a Estudio de una red ATN SAM 16-Aug-10 27-Aug-10
Ssisnii;i?gindezdes de -Personal Nacional 767
navegacion y viéilancia “Misiones 5,400 3.745
(CNS) para operaciones -Varios 792
enruta y area terminal
Sub-total 5,400 5,304 98%
::3:126§Q)Sem|narlo de vigilancia y automatizacion (Ver 6-Dec-10 8-Dec-10
-Personal Nacional 767
-Misiones 9,300 11,898
-Varios 3,500 792
Sub-total 12,800 13,457 105%
Resultado 1.7 X X
Plan de accién para la i i6
imptantacion depmejoras ;;\? Modelo de suplemento AIC para la implantacién de la 7.Jun-10 18-Jun-10
1unci.0.nlales enla “Expertos 4.564
provision de los
servicios de informacion
aerondutica elaborado -Personal Nacional 0 767
-Varios 792
Sub-total 0 5,331
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Monto Monto Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivo OACI Descripcion de Actividades y correspondientes insumos | p K en |ej enel| %C imiento o terminacion cumplimiento a Meses del afio inconvenientes
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Resultado 1.9 X X
Capacitacion de por lo i6
meﬁos o 1uncionparios :);i; gser(f)ll;ir(s)(n)edse;ﬁx/baclon de Aeronaves y Explotadores 20-Mar-10 26-Mar-10
dleZfI:‘:\e?aig”n;s:ion “Capacitacion 39,300 19,635
los resultados Sub-total 39,300 19,635 50%
precedentes 1.5?.1 Q.a Erimer Curso sobre (T:e.sli(')n de Afluencia de 20-Mar-10 30-Mar-10
Transito Aéreo y Toma de Decisiones en Colaboracion
-Capacitacion 39,400 25,380
-Capacitacion 2,640
-Capacitacion 3,400
Sub-total 39,400 31,420 80%
é:r.;/?/.'k\)‘:\yrso de disefio de procedimientos con guia vertical 6-Apr-10 16-Apr-10
-Capacitacion 39,200 32,103
Sub-total 39,200 32,103 82%
:);; I(;.ki)m;\;e;llu;(;;)nnddeeFI(aNSA?/g;ndad operacional requerida 2-Aug-10 6-Aug-10
-Capacitacion 16,200 8,820
Sub-total 16,200 8,820 54%
1.9.10.c Curso de Aprobaciones RNP 17-May-10 21-May-10
-Capacitacion 32,400 24,990
Sub-total 32,400 24,990 77%
1S:M1 0.d Quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién 10-May-10 14-May-10
-Personal Nacional 656
-Apoyo administrativo 804
-Capacitacion 27,000 26,775
-Traduccion de documentos 1,146 1,921
-Insumos 1,350 1,258
-Interpretacion simultanea 4,330
-Varios 5,304 792
Sub-total 34,800 36,536 105%
1S:M1 0.e Sexto Taller/Reunion del Grupo de Implantacion 18-0ct-10 22.0ct-10
-Personal Nacional 767
-Apoyo administrativo 1,104
-Misiones 2,481
-Capacitacion 41,300 18,876
-Traduccion de documentos 1,364 3,805
-Insumos 706
-Interpretacion simultanea 5,106
-Varios 6,236 792
Sub-total 48,900 33,637 69%

A=Safety B=Security C=Environment D=Efficiency E=Continuity F=Law
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Monto Monto Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivo OACI Descripcion de Actividades y correspondientes insumos | p K en |ej enel| %C ito o terminacion cumplimiento a Meses del afio inconvenientes
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1.5?.1 9.1 Sggundo Curso sobre. Qesllon de Aﬂuencla. fﬁe 22-Nov-10 26-Nov-10
Transito Aéreo y Toma de Decisiones en Colaboracién
-Capacitacion 20,550 23,400
Sub-total 20,550 23,400 114%
1.9.10.g Seminario de vigilancia y automatizacion 6-Dec-10 8-Dec-10
-Capacitacion 13,500 13,449
Sub-total 13,500 13,449 100%
Resultado 1.10 X X [X
Estudio sobre 1.10.3.a Primer Taller de Optimizacion de Rutas ATS 1-Mar-10 5-Mar-10
optimizacién de la red de -Personal Nacional 767
rutas ATS de la Region — "
SAM elaborado -Apoyo administrativo 313
-Misiones
-Capacitacion 19,650 13,404
-Traduccion de documentos 1,800 1,419
-Insumos 810
-Varios 792
Sub-total 21,450 17,505 82%
1.10.3.b Segundo Taller de Optimizacion de Rutas ATS 23-Aug-10 27-Aug-10
-Personal Nacional 767
-Capacitacion 41,350 16,170
-Varios 6,850 792
Sub-total 48,200 17,729 37%
Resultado 1.11 X X
Propuesta de Plan 1.11.2. Plan Regional de Implantacién de la Navegacion 20-Sep-10 1-Oct-10
Regional de Implantacion Aérea de la Region Sudamericana basado en la Performance
de Navegacion Aérea
basado en la -Expertos 5,492
Peri.olrmance para la -Personal Nacional 767
Region SAM (SAM ANIP) —
elaborada -Misiones 26,800 7,617
-Varios 792
Sub-total 26,800 14,668 55%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO 1 375,850 347,586 92%
Objetivo inmediato 2
Resultado 2.2 X X
Asistencia para la 2.2.2 Sistema documentario para la implantacién del SGC
implantacion de sistemas MET P P 5-Jul-10 23-Jul-10
de garantia de calidad en
Meteorologia -Expertos 4,460
Aerondutica (QMS MET) -Personal Nacional 0 767
en correspondencia a las -Varios 792
disposiciones del Anexo
3
Sub-total 0 6,019
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Resultado 2.3 X X
Implantacion de un 2.3.3 Estrategia para solucionar los problemas identificados 27-Sep-10 7-Oct-10
programa de seguridad en el Taller sobre la problematica en la certificacion de
operacional del Estado aerédromos
en no menos de 10 -Personal Nacional 767
Estados
-Misiones 5,400
-Varios 792
Sub-total 5,400 1,559 29%
Resultado 2.6 X X
Capacitacion de por lo 2.6.1.a Seminario sobre Gestion de la Calidad Aeronautica 12-Apr-10 16-Apr-10
menos 190 1unc|9narlos -Personal Nacional 767
en materias relacionadas
con los resultados
precedentes -Misiones 2,000 1,966
-Varios 798
Sub-total 2,000 3,531 177%
2.6.1.b Seminario sobre la aplicacion de la Guia de 13-Dec-10 17-Dec-10
Procedimientos para apoyar la implantacion del Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC) en los servicios MET
-Expertos 4,718
-Personal Nacional 767
-Misiones 3,953
-Capacitacion 32,400 26,682
-Varios 800 800
Sub-total 33,200 36,920 111%
2.6.1.c Taller sobre la problematica en la certificacion de 27-Sep-10 30-Sep-10
aerédromos
-Expertos
-Personal Nacional 767
-Misiones 3,315
-Capacitacion 16,500 13,230
-Varios 500 800
Sub-total 17,000 18,112 107%
| | | | | | TOTAL OBJETIVO INMEDIATO 2 55,600 66,141 119%

A=Safety B=Security C=Environment D=Efficiency E=Continuity F=Law
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Proyecto N2:

RLA/06/901

2.

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo para el afio 2010

Titulo del proyecto: Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Monto Monto Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivo OACI Descripcion de Actividades y correspondientes insumos | p K en |ej enel| %C ito o terminacion cumplimiento a Meses del afio inconvenientes
el afio Us$ afo US$ programada| programada la fecha enfrentados
Objetivo inmediato 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la 3.2.2. Curso sobre ASTERIX y AIDC y OLDI 5-Jul-10 16-Jul-10
implantacion de sistemas _Personal Nacional 767
gelcom“T'C?C":”lde_ “Capacitacion 34,900 19,950
latos entre instalaciones -
-V 600 800
ATS (OLDI y AIDC) aros
proporcionada
Sub-total 35,500 21,517 61%
Resultado 3.3 X X
Asistencia para la P . .
. A 3.3.2. Seminario sobre implantacién del nuevo formato de
implantacion del nuevo plan de vuelo 13-Sep-10 15-Sep-10
formato de plan de vuelo
proporcionada -Personal Nacional 777
-Capacitacion 27,700 16,032
-Varios 4,300 800
Sub-total 32,000 17,609 55%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO 3 67,500 39,126 58%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 498,950 452,853 91%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 49,895 45,285
GRAN TOTAL 548,845 498,138 91%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccidén I: Evaluacién del proyecto actual

Seccion ll: Evaluacion de cumplimiento de objetivos

Secciodn lll: Evaluacién de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 |Resultados excepcionales mas all4 de los requerimientos del proyecto

4.5 |Excede los requerimientos

4.0 |[Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 |Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 |Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 |[Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables

2.0 |[Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 [Por debajo de los resultados esperados

1.0 [Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto
¢Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de

by - Py - . Evaluacion
desarrollo de su Estado en relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la

aviacion civil?

ARG Si 4

BOL Estan permitiendo a nuestro Estado visionar a donde debemos orientar nuestros esfuerzos para lograr una 4
modernizacién adecuada y concordante con la Regién.

BRA La Administracién brasilefia considera que los objetivos estan plenamente de acuerdo con el Plan Nacional 4
de Navegacion Aérea.

CHI Si, el Estado de Chile ha armonizado su Plan de Desarrollo y Reposiciéon de Capacidades de la DGAC con lo 4
establecido en los objetivos del proyecto.

PAN

PAR Si, cumple con los objetivos establecidos para el desarrollo del Plan Nacional de Navegacion Aérea. 4

PER Si 4

URU Los objetivos son los correctos y a través de éstos se impulsan a los Estados para que lleven adelante las 5
tareas y actualizaciones que demanda la aviacién civil internacional.

VEN Si 4
PROMEDIO 41

2.-Apoyo a nivel regional y mundial

¢Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Evaluacion

Regional y Mundial de Navegacion Aérea?

ARG Si. 4

BOL Definitivamente estamos caminando de forma conjunta con la Regién en concordancia con el Plan Regional 4
y Mundial de Navegacién Aérea

BRA La Administacién brasilefia considera que el proyecto, en general, abarca los compromisos del Plan 4
Regional y Mundial.

CHI Si, a través de los seminarios/talleres. 4

PAN 4

PAR Guia y orienta a nuestro Estado en los compromisos relacionados con el Plan Regional y Mundial de 4
Navegacién Aérea.

PER Si. 4

URU El Proyecto es la herramienta necesaria para llevar adelante los compromisos frente al Plan Regional y 4
Mundial .

VEN Si, se esta cumpliendo con los objetivos estratégicos establecidos en el concepto operacional ATM mundial 4
PROMEDIO 4.0
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3.-Comentarios del/de los Estado(s)

¢Tiene algun comentario sobre la direccion que esta teniendo el proyecto?

Evaluacion

No, considero que lo que la Direccién evalla es la correcta.
BOL Es muy adecuada y oportuna para nuestras administraciones. 4
BRA Se puede afirmar que se trata de un proyecto con expectativas muy positivas con respecto a las actividades 35
en desarrollo en las implantaciones hechas por el Brasil. )
CHI Con las revisiones hechas por la Secretaria y el respaldo de los Estados, el proyecto se ido adecuando a las 4
nuevos desafios del sistema aerondutico.
PAN 4
PAR Sin comentarios en este item.
PER Se esta llevando adecuadamente. 4
URU La direccién del Proyecto es excelente y provee de todas las herramientas necesarias para alcanzar los 5
objetivos planteados.
VEN La Direccién del Proyecto esta cumpliendo a cabalidad el objetivo del Proyecto. 5
PROMEDIO 4.2

4.-Estrategia 'y vision

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la vision que se tiene a largo plazo?

ARG Si, ya que esta siendo monitoreada por los Estados. 4

BOL Nos esta permitiendo tener una vision mas clara para orientar nuestros esfuerzos a corto, mediano y largo 4
plazo.

BRA La Administacién brasilefia considera que la estrategia a largo plazo con respecto a las implementaciones 4
brasilefias son plenamente coherente.

CHI Si, ambos estan alineados. 4

PAN 4

PAR Si, responde a la estrategia y objetivos operacionales dispuestos por nuestro Estado. 4

PER Si 4

URU El Proyecto facilita la estrategia y visién de nuestra Administracién. 5

VEN Si responde a la estrategia planteada por nuestra Institucion 4
PROMEDIO 4.1

5.- Calidad del proyecto

¢Qué opinidn le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?

ARG El contenido es el necesario para cumplir con los pasos de implementacién de metas establecidos. 4

BOL Muy acertado el nuevo concepto operacional ATM global 4

BRA La Administacion brasilefa considera que el proyecto esta muy bien estructurado, tiene actividades bien 4
definidas y los resultados esperados estan plenamente coherentes con los objetivos establecidos.

CHI El proyecto recoge la realidad de los Estados miembros y de acuerdo a ello planifica sus actividades. 4

PAN 4

PAR El Proyecto trabaja en forma flexible y ordenada para cumplir con todos los objetivos trazados. 4
Se debe considerar otras areas de la navegacion aerea para conseguir un desarrollo armonizado en todos

PER los sectores. Incluyendo mayores actividades conexas con AGA, MET y AIS, Tambien se debe considerar el 4
tema de la Instruccion como un tema transversal.
A pesar de la necesidad de postergacion de algunos plazos, el contenido del Proyecto es el adecuado,

URU porque su flexibilidad permite hacer los ajustes necesarios para continuar detras de lograr los objetivos 4
planteados.

VEN Si responde a la estrategia planteada por nuestra Institucién 5

PROMEDIO

4.1
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¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos Evaluacion
establecidos en el documento de proyecto son los adecuados?
ARG Si. 4
BOL Consideramos que si. 4
Con respecto a los recursos fisicos y humanos, los consideramos adecuados a las necesidades del
BRA proyecto. Con respecto a los recursos financiEros, el monto destinado a la ejecucién superan las 3
necesidades del mismo, pues hasta el presente momento, se obseva que el percentual de resultados es bajo
no que se refiere al programado anualmente (37% en 2008 y 80% en 2009)
CHI Hasta el momento han sido los adecuados, pero con los nuevos desafios a enfrentar, estimamos que se 45
debiera revisar la cuota anual. )
PAN 4
PAR Si, en cuanto a los objetivos establecidos. 4
PER Si, auque se deberia preveer en los siguientes afos mayores recursos 4
En cuanto a los recursos financieros, se esta realizando un uso éptimo de los msimos, con el incremento de
URU los cursos que se brindaron y asi msimo, con el otorgamiento, a solicitud de los Estados, de un nimero 4
mayor de becas a las previstas, 0 que permite una mejor representacion en las diferentes areas que se
abordan en las reuniones. En lo que respecta a los recursos fisicos y humanos, son los adecuados.
VEN No, es necesrio incluir mas areas técnicas de distintas especialidades en este Proyecto. 3
PROMEDIO 3.8

7.-Participantes en el proyecto

¢{Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, Evaluacion
¢quiénes deberian estar participando?
ARG Si. 4
BOL Pgr parte de nuestro Estado Plurinacional, deberia estar nuestro proveedor de servicios de navegacion 4
aérea.
BRA Se puede considerar que si. 4
CHI Estimamos que debieran incorporarse todos los Estados de la Regiéon SAR. 4
PAN 4
PAR Si, cada Estado es responsable de designar a sus Representantes. 4
PER Se debe efectuar los esfuerzos necesarios para incluir a otros paises en la region 4
URU Debieran estar todos los Estados de la Regién SAM en el Proyecto. 5
VEN No, todas las areas deberian estar involucradas por estar en periodos de transicion.
PROMEDIO 4.1

8.-Eficacia del proyecto

Evaluacion

¢Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?
ARG Si. 4
BOL 4
BRA Cuando la comparamos al RLA/98/003 - podemos afirmar que si. 4
CHI Con respecto a las actividades realizadas durante el presente, ha superado a otros proyectos similares. 4.5
PAN 4
PAR Los comentarios se realizardn en el transcurso de la reunién.
PER Si es eficaz 4
URU El Proyecto es eficaz, mantiene una excelente administracion y ejecucion. 5
VEN Si. 5

PROMEDIO 4.3




RLA/06/901 - RCC/4 - Asunto 5
Apéndice C - Parte Il
Péagina 4

9.-Modificacion de objetivos del proyecto

¢Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?

ARG En estos momentos no se considera modificaciones, pero no se debe dejar de considerar la necesidad futura y pertinencia.
BOL

BRA La Administacién brasilefia considera adecuada el planeamiento establecido para el cumplimento del proyecto.

CHI Por el momento, ninguna en particular.

PAN

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER

URU Los objetivos y alcance del Proyecto son los adecuados.

VEN Los objetivos y el alcance del Proyecto son adecuados.

10.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto

actual.

ARG

BOL

BRA Considerando que los Estados han tenido una participacién efectiva en el proyecto en el que se indica, su desarrollo esta
generando una expectativas muy positivas en cuanto al alcance.

CHI

PAN

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER

URU El alcance del Proyecto tiene una importante dimensién aunque deberia permanecer abierto a otras iniciativas que se
consideren necesarias para el mismo.

VEN
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

¢ En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI cree usted que los objetivos del proyecto se Evaluacion
estan cumpliendo ?
ARG Si. 4
BOL Existe una buena gestién por parte de la OACI, los objetivos en base a programas se estan ejecutando 4
adecuadamente.
BRA La gestion de la OACI con respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos es muy eficiente. 4.5
CHI Con respecto a lo realizado durante el afio 2010, los objetivos se cumplieron mas alla de lo esperado. 4.5
PAN 4
PAR Si, se estan cumpliendo conforme al cronograma establecido. 4
PER Nos parece apropiada 4
URU Los objetivos del Proyecto en cuanto a gestién se estan cumpliendo. 4
VEN Si, muchos Estados estan cumpliendo con los objetivos proyectados. 4
PROMEDIO 4.1

2.- Calendarios del proyecto

¢ Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus

ARG Si. 4

BOL Todas las actividades han venido desarrollandose conforme al calendario propuesto, para cumplir los 4
objetivos trazados.
Si. Podemos considerar que las Reuniones del Grupo de Implantacién SAM contribuyen para el

BRA . - . 4
cumplimiento de los objetivos adecuadamento establecidos.

CHI En general, se han cumplido conforme a las expectativas esperadas. 4

PAN 4

PAR Si, en todos los aspectos que al proyecto atafe. 4

PER A pesar de las prorrogas, en general se han cumplido conforme las expectativas 4
Los objetivos del Proyecto se vienen cumpliendo conforme a lo establecido. Existe una postergacion de

URU un plazo de implantacion que se realiz6 con la iniciativa de los participantes del Proyecto que evaluaron 4
dicha situacion.

VEN Si, el Proyecto es necesario y asi buscar un equilibrio entre los demas Estados. 4
PROMEDIO 4.0

3.-Utlilizacion de recursos

¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos?

ARG Si. 4
Entendemos que si, puesto que existen excelentes consultores, actividades de capacitacién cuentan

BOL B ) 4
con buena participacion de los Estados miembros del Proyecto.

BRA Hasta el presente momento, sl. 4

CHI Si, se ha hecho un uso eficiente de los recursos, con la debida flexibilidad para adecuarse a los costos 4
reales de las actividades.

PAN 4

PAR En referencia a capacitaciones y trabajos realizados por los diferentes Expertos, Si. 4

PER Si. 4
Los recursos se han utilizado de una forma inmejorable porque se ha incrementado en forma ostensible

URU la capacitacion de los Expertos de la Regién y ha permitido un incremento en la cantidad de 5
participantes a las reuniones pautadas.

VEN Si. 5

PROMEDIO 4.2
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4.- Costo del proyecto
. . _— - . Evaluacion
¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos han sido los adecuados?
ARG Si. 4
BOL Las cuotas son razo,nables. para los Estz_ados, por gllo tenemos un gran nimero de miembros de 4
Proyecto lo cual estéd permitiendo cumplir los objetivos.
BRA Hasta el presente momento, si. 4
CHI Si, los costos se ajustan a las condiciones econdmicas del pais en que se realiza la actividad. 4
PAN 4
PAR Si, toda implantaciér? o modernizacién tiene su costo. El I?Iroyecto tiene bien delineadas sus estrategias 4
para alcanzar los objetivos establecidos para toda la Region.
PER Si. 4
URU Los costos relativos son los adecuados. 4
VEN Si, con los objetivos establecidos y calculados en el Proyecto. 4
PROMEDIO 4.0

5.-Principales logros

¢Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados ?

ARG

de los Proyectos.

Se cuenta con Expertos capacitados y materiales guia que permitiran llegar a una eficaz implementacion

Evaluacion

BOL

Tener a nuestro personal debidamente capacitado, trabajar de manera conjunta a la Regién, lograr
implementacién de rutas, procedimientos RNAV, continuar el trabajo conjunto para la implantacién de la
PBN.

BRA

Estudio de Factibilidade para la Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Region Sudamericana,
Programa de Optimizacién de la Red de Rutas ATS SAM; Cursos de Disefio de Procedimientos
Instrumentales, Siguimiento del Plan de Accion RNAV-5, Armonizacion de los Planes Nacionales de
Implantacion PBN, Coordinacién con el Proyecto RLA 99/901 para el desarrollo de las Circulares de
Asesoramiento PBN, Manual ATFM, Cursos de Capacitacion ATFM, Guia de Orientacion para la Mejora
de los Sistemas CNS para Satisfacer los Requisitos Operacionales a Corto y Mediano Plazo para las
Operaciones en Ruta y Area Terminal

CHI

Estimamos que los principales logros del proyecto son la asistencia y capacitacion hacia los Estados
para prepararlos en la implementacion del sistema regional ATM.

PAN

La optimizacion de las rutas aereas en la Region SAM.

PAR

Consideramos que la funcionalidad del ATFM en la Regién, las capacidades de pista y las
capacitaciones realizadas en toda la Region.

PER

La capacitacion del personal y la culminacion de Red de Rutas ATS en su fase 1, el inicio de la
interconexion de sistemas AMHS y centros automatizados.

URU

Contar con los espacios de capacitacion para los Expertos de los diferentes Estados, abordando
diferentes areas. Tener reuniones que permiten intercambios personales de informacién, experiencias y
comunicacién muy fluida.

VEN

Que algunos Estados han implementado los objetivos especificos de este Proyecto.

PROMEDIO

4.0
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6.-Principales problemas y su resolucion

¢Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como Evaluacion
debieran resolverse?

Se considera que los problemas son propios de cada Estado (Administracion) no del Proyecto en si, por
ARG lo tanto deberian ser analizados en las reuniones RCC y alcanzar las soluciones que convengan a los 3
Estados participantes.

Como proyecto consideramos que ninguno, como Estado tenemos la no participacion de nuestro
BOL proveedor de servicios de navegacion aérea, lo cual dificulta en la aplicacion y/o implementacion 4
oportuna.

Tal vez la ausencia de algunos paises de la Regién SAM en las actividades del RLA/06/901, contribuyen
BRA negativamente para que no sea obtenido el resultado esperado. Una accion més efectiva de la Oficina 4
de Lima, como ha sido solicitado en la Reuniones de coordinacién, podria minimizar ese problema.

Uno de los principales problemas es el relacionado con la disponibilidad de recursos humanos y

CHI financieros por parte del Estado para poder participar en todos los eventos que se desarrollan dentro del 4
proyecto.
En nuestro caso existe alguna dificultad en cuanto a lograr acercamientos y coordinaciones con la

PAN administracion de los servicios de Navegacion Aerea y CNV de Colombia, debido a su no participacion 4
en las reuniones convocadas.

PAR En la mayoria de los casos son problemas politicos - financieros de cada Estado. 4
Carencia de personal especializado por parte de los Estados para apoyar al proyecto y a la secretaria.

PER Se deberia considerar proponer un apoyo permante de cada pais, manteniendose en sus respectivos 4
Estados.
Falta un andlisis mas exhaustivo de las posibilidades de llegar a la implantacién en tiempo y forma. Se

URU . o e T . 4
deberia informar por parte de los Estados en forma periddica de la evolucion hacia la implantacién.

VEN Estableciendo prioridades en las distintas especialidades que prestan los servicios a la navegacién 4
aérea.
PROMEDIO 3.9

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.

ARG

BOL
Con respecto al que fue respondido en el item 6 y comentado en la RCC/3, un apoyo en el propio pais no participante
del proyecto, podria minimizar algun resultado negativo en el cumplimento de los objetivos establecidos. Aln no sea

BRA . . . ) . ; .
actividade del proyecto, Brasil apoy6 a Guiana con un curso SAR, con la presencia de dos instructores en aquele pais,
con los costos pagos por la Administracién de la Guiana.

CHI No tenemos otros comentarios.

PAN

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER

URU Los planes de contingencia deberian ser parte del Proyecto.

VEN
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8.- Riesgos

¢Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ¢ Qué

recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?
ARG

BOL

Que alguno de los Estados no implemente algunos objetivos. Que la Oficina Sudamericana de la OACI en Lima trabaje
de manera directa con las Autoridades involucradas.

BRA

Un riesgo potencial es el no pago de la cuota de contribuicién anual o retraso de no pago, como hemos observado; lo
que puede acarretar una repercusion muy negativas en la Reuniones del SAM/IG, y también en la realizacion de los
seminarios, cursos, etc, y principalmente en la contractaciéon de "expertes' en determinado asunto.

CHI

Un aspecto importante a considerar para la continuidad del proyecto, es el compromiso de cada uno de los Estados
para participar en cada una de las actividades que se programan, para lo cual deben contar con informacién oportuna
por parte de la Secretaria a fin poder incorporar estas actividades en sus respectivas planificaciones.

PAN

PAR

Lo que puede afectar los Resultados del Proyecto son los conflictos internos de cada Estado, seria bueno que el
Proyecto, informe los beneficios que los Estados pueden obtener si se llegan a los objetivos establecidos.

PER

El retiro de algln pais del proyecto por cambios en su politicas internas.

URU

Debido a la importancia y evolucion del Proyecto del Gnico flanco vulnerable que puede aparecer es un posible recorte
presupuestal por parte de los Estados. Por lo que es indispensable continuar con el nivel de informacién actual sobre
la marcha del mismo para que sirva de respaldo a las diferentes ANSP’s para argumentar la adhesioén al Proyecto y su
financiacion.

VEN

No recortar el presupuesto.

9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

ARG

BOL

BRA

Teniendo en consideracion la respuesta anterior se podra constituir en el principal obstaculo al cumplimento de los
objetivos preconizados para el RLA/06/901.

CHI

PAN

PAR

No tenemos comentarios para este item.

PER

URU

No hay mas para agregar.

VEN
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

ll. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

. . . Evaluacion

¢ Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ?
ARG Si. 4.5
BOL Si, puesto que es coordinado con todos los Estados miembros del Proyecto. 4
BRA Totalmente adecuado. 5
CHI Es apropiado, ya que en este participan todos los Estados involucrados. 4
PAN 4
PAR Si, las decisiones tomadas dentro del Proyecto estan enfocadas a cumplir con el objetivo del mismo. 4
PER Nos parece apropiado. 4
URU Es el adecuado 5
VEN Si. 4

PROMEDIO 4.3
2.-Calidad del producto

. . Evaluacion

¢ Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?
ARG Si. 4
BOL Definitivamente, ya que esta permitiendo su divulgacién al personal local 4
BRA La preocupacion en una elaboracion adecuada del proyecto contribuye de una forma preponderante en la cualidad 5

de los productos.
CHI La calidad de los productos es apropiada, ajustdndose a lo planificado. 4
PAN 4
PAR Si, en referencia a documentaciones, capacitaciones etc. 4
PER Si. 4
URU La calidad de los productos es 6ptima. 4.5
VEN Si. 4

PROMEDIO 4.2

3.-Orientacion

Evaluacion
¢ Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto ?
ARG Si. 4
BOL Si, ya que se estan logrando cumplir objetivos 4
BRA Los resultados obtenidos hasta el presente momento estan apoyados en el cumplimiento de las directrices 5
establecidas en el concepto general del RLA/06/901.
CHI Se esta cumpliendo la orientacién, pero se advierte que los resultados dependen mucho de la situacion interna de 4
los Estados.
PAN 4
PAR Si, se sigue el cronograma establecido para llegar a los resultados deseados . 4
PER Si. 4
URU La orientacién es la adecuada. 5
VEN Se ha cumplido satisfactoriamente con la orientacién del Proyecto. 4
PROMEDIO 4.2
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4.-Organizacion y priorizacion .,
e o Evaluacion

¢ Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?

ARG Si, ya que en estas reuniones RCC los estados deben tender a analizar los resultados considerando entre otros 4
aspectos si la organizacién y la priorizacion del Proyecto es la correcta y hacer las correcciones necesarias.

BOL Consideramos que si se estan llevando diferentes objetivos de forma paralela 4

BRA La Administracién brasilefia considera como adecuada la organizacién y priorizacion que se ha adoptado por la 5
OACI, con respecto a la ejecucién de un proyecto que tiene esa envergadura.

CHI Si, se ajusta a lo aprobado por los Estados. 4

PAN 4

PAR Si, se van priorizando las acciones de acuerdo a los objetivos inmediatos . 4

PER Si. 4

URU Si. 4

VEN No hay que priorizar areas técnicas que se encuentran en face de transicion. 3
PROMEDIO 4.0

5.-Gestion del cambio

¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
Si, si se igue tratando en cada reunion RCC. .
BOL 4
La Administracién brasilefia considera como adecuados el grado de flexibilidad que se ha adoptado para hacer las

BRA actualizaciones necesarias en el RLA/06/901, y también con respecto a la gestion de esas actualizaciones. La 5
recente actualizacion realizada en el Proyecto abarca el susodicho.

Si, la flexibilidad ortorgada a la Secretaria es adecuada, permitiendo hacer los ajustes necesarios para desarrollar

CHI las actividades planificadas. 4

PAN 4

PAR Si, son adecuadas y pertinentes en todos los casos. 4

PER Si. 4
La gestion del cambio es la adecuada tomando decisiones ante resultados inesperados. Esto se debe a la gran

URU S . . L . 4.5
flexibilidad que tiene la ejecucién del Proyecto para adaptarse a eventos inesperados.

VEN Si. 4
PROMEDIO 4.2

6.-Servicio al Estado

¢ Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

ARG Si. 4
BOL El servicio desde el punto de vista de capacitacién es muy adecuado 4
BRA La administracién brasileira considera plenamente adecuado. 5
CHI El nivel de servico proporcionado se ajusta a lo esperado por nuestro Estado. 4
PAN 4.5
PAR En referencia a capacitacién, orientacion y guia en nuestro proceso de modernizacién. Si 4
PER Si. 4
URU El servicio es muy bueno y colma las expectativas del mismo. 5
VEN Si.

PROMEDIO 4.3
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¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?

ARG Si, pero debiera mejorarse 3.5
BOL 4
La administracion brasileira considera como satisfactorio la interacion entre los responsables por la cooperacion
técnica de la Oficina de Lima y sus RO's encargados de determinadas actividades con los Estados participantes
BRA L ; Iy 5
del Proyecto. Hay un entendimiento mutuo de lo que constituye el Proyecto para la Regién SAM, con respecto a la

implantacién del ATM REGIONAL.
CHI El nivel de comunicacioén es adecuado a las necesidades del proyecto. 4
PAN 4
PAR Si adecuado y pertinente. 4
PER Si. 4
URU El nivel de comunicacion es ideal y los sumarios ejecutivos son adecuados para tener una idea global de lo tratado 5
en cada reunién.
VEN Si. 4
PROMEDIO 4.2

8.-Conflictos

¢ Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

ARG Si, no participamos hasta el momento en ninguna accién conflictiva, pero si hemos visto la buena gestion del 4
Proyecto realizada.

BOL 4
Hasta la realizacion de la presente Reunién de Coordinacién no hubo "conflictos", pero controversias plenamente

BRA reparables por medio de la intervencion de los RO's que acompafan el Proyecto. Los trabajos realizados en las 5
reuniones de los SAM/IG proban esta afirmacion.

CHI No se han presentado conflictos que pudieran medir una gestion. 4

PAN 4

PAR Nuestro Estado no tiene comentarios para este item.

PER Si. 4

URU Los conflictos se han resuelto de la mejor manera para que éstos no emparien el Proyecto. 5

VEN Si. 4
PROMEDIO 4.3

9.-Utilizacion de recursos

¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos? SRIEET
ARG Si. 4.5
BOL Consideramos que si puesto que se estan cumpliendo con los cronogramas establecidos y no se han requerido 4
reajustes econdémicos.
La administracion brasileira considera que los recursos siguen sendo uctilizados sensatamente con respectos a
BRA los resultados previstos. La distorcion observada el primer afio de creacion del Proyecto es plenamente 5
justificable, pues se considera los ajustes que realmente son realizados en el primer afo. Debemos recordar que
lo mismo ocurrié en relacién al RLA/98/003.
CHI A la fecha se estan utilizando en forma eficiente los recursos asignados, cumpliendo satisfactoriamente con los 45
programas aprobados. :
PAN 4
PAR Si, siguiendo el cronograma y los objetivos trazados por este Proyecto. 4
PER Si. 4
URU La gestion de los recursos es excelente tanto los humanos, financieros y fisicos. 4.5
VEN Si, los recursos del Proyecto se han utilizado eficientemente de aceurdo a su planificacion. 4

PROMEDIO

4.3
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10.-Pertinencia de mecanismos

. i . Evaluacion

¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
ARG Si. 4
BOL Definitivamente, estamos en un proceso de implementaciones y a nivel de Region lo esta. 4
BRA La administracion brasileira considera completamente pertinentes los mecanismos de gestién de proyecto. 5
CHI Los mecanismos de gestion son los adecuados para este proyecto. 4
PAN 4
PAR Si, son agiles y concretos de acuerdo a las necesidades propuestas por los Estados. 4
PER Si. 4
URU Los mecanismos de gestion son los adecuados. 4
VEN Si.

PROMEDIO 41

11.-Oportunidad de planes de trabajo
¢ Sobre la base de su Plan de Trabajo como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respectaala Evaluacion

obtencion de productos, resultados y entrega de insumos?

ARG Eficiente. 4

BOL

BRA El Plan de trabajo es bien adoptado en lo que respecta a la adecuabilidad, oportunidad y la obtencién de 5
productos, resultados vy, principalmente, entrega de insumos.

CHI El plan de trabajo del Estado de Chile esta alineado con el proyecto, por lo que la entrega de insumos es oportuna. 4

PAN 4

PAR Muy buena en todos los casos. 4

PER Son los apropiados. 4

URU El Proyecto sincroniza las necesidades y tanto los productos, resultados y entrega de insumos son de gran 4
calidad.

VEN Excelente. 4
PROMEDIO 4.1

12.-Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrolladas a través del proyecto estan en linea con las directivas de Evaluacion
la OACI, las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?

ARG Si. 4

BOL Si, debido a ello los Estados de la Regién estamos participando activamente del Proyecto. 4
Haciendo una comparacion con el RLA/06/901 y el RLA/98/003, podemos afirmar que las actividades y los
productos desarrollados por medio de eses proyectos cumplen las directrizes de la OACI, de las Oficinas

BRA . AP ) L . 5
Regionales y los Planes de Navegacion Aérea; lo que es reconocido por todos los que participan o participaron de
diferentes proyectos de la OACI.

CHI Si, estan totalmente en linea. 4.5

PAN 4

PAR Si, esta de acuerdo con los objetivos trazados por la OACI, las Oficinas Regionales y el Planes de Navegacién 4
Aérea.

PER Si. 4

URU Estan alineados con las directivas de la OACI y la Regién marcando en algunos items ejemplos para las demas 5
regiones.

VEN Si. 4
PROMEDIO 4.3
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13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y
servicios prestados a través del proyecto.

De comentarios y discuciones realizadas en la Ultima reunién RCC/3 se tomaron rapidas medidas tendientes a brindar mayores

ARG prestaciones vy flexibilizar la posibilidad de alcanzar logros.

BOL

BRA La administracién brasileﬁa entende que ese proyecto viene atendendo a los parametros necesarios a las implantaciones
previstas en el Plan Regional ATM.

CHI Estimamo§ conveniente enfatizar a los Estados la conveniencia de mantener la continuidad de los profesionales relacionados
con cada area del proyecto.

PAN

PAR No tenemos comentarios.

PER

URU Como fue incluido en la encuesta anterior enfatizar que los expertos que asistan a las reuniones sean los que estan

directamente trabajando en la implantacién de las areas especificas de la agenda.

VEN

Pagina 5
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

La correcta implemetacién de los proyectos y el logro de mayor cantidad de expertos por estado, asi como la
ARG preparacion de materiales guia actos y al alcance de todos los estados demuestra lo positivo de cada tarea de
las que se han organizado y desarrollado.

BOL Trabajando en equipo se logran cumplir objetivos.

La Administracion brasilefia resalta que el aspecto mas positivo en la ejecucién del Proyecto es la metodologia
uctilizada en la preparacion de los documentos, los cuales son presentados en las Reuniones del SAM/IG. La
contractacién de "expertos" para desarrollar determinados asunto que seran incluidos en la Agenda del Grupo de
BRA Implantacion, tiene proporcionado aos representantes de los Estados un conocimiento méas profundo del asunto
a ser discutido en la Reunion, proporcionando una mayor agilidad en las decisiones o resultados esperados en
esas Reuniones. Si compararmos la metodologia que fue usada para el AP/ATM con a la que actualmente es
uctilizada en el SAM/IG, estan mas biene preparadas para las discusiones que ocurren en el &mbito del Grupo.

Enfrentar en forma conjunta los desafios y tareas que nos impone la implantacion del sistema regional ATM, nos
permite avanzar en forma coordinada, aportando las experiencias de cada uno de los Estados que participan
proyecto. Asimismo, a través de los distintos seminarios/talleres, se pueden incorporar nuevos contenidos, a un
costo mucho menor, con la orientacién de la OACI sobre cada una de las materias tratadas.

CHI

La posibilidad de llegar a acuerdos en coolaboracion con diversas administraciones. El consenso que se logra
PAN alcanzar es un importante logro si se toma en cuenta que no obstante nos desempefiamos en el mismo medio y
enfrentamos los mismos retos somos un grupo variado y extenso.

El trabajo en Equipo, cada Estado dentro de sus limitaciones pone empefio para lograr los objetivos Establecidos
por el Proyecto.

Se aprovecha la vision regional para la resolucion de problemas, sobre la vision nacional. Hay tareas que son
PER muy complejas y que requieren de la colaboracion de varios Estados para su implantacion con la Coordinacion
de la Oficina Regional y sus Oficiales.

La capacitacion ha sido de alto nivel. La forma de organizar el trabajo es muy eficiente y productiva. La gestion
de los recursos humanos, financieros y fisicos es excelente.

PAR

URU

VEN La correcta ejecucion del Proyecto y logros alcanzados.

2.-Lecciones no positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones no positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.
ARG No aplica.

BOL Que cuando no se da continuidad no se logra cumplir objetivos.

BRA Hasta el presente momento no destacaremos ningun aspecto negativo que deba ser citado en esta encuesta.
CHI El no pago de las cuota acordadas, afecta el desarrollo de las tareas programadas.

PAN

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER

Se verifico una falta de informacién oportuna, por parte de los Estados hacia los gestores del proyecto, lo que

URU llevd a la postergacion de la implantacién de la RNAV 5.

VEN Que se involucren mas areas técnicas al Proyecto.
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3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se pudieron haber adoptado en relacion a las

lecciones no positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

ARG

No aplica.

BOL

BRA

En ocurrencia al mencionado en el item 2 , no habra medidas preventivas para serem citadas con respectos a los
aspectos negativos.

CHI

Se debiera instar a los Estados a cancelar sus compromisos en forma oportuna, sefialando los beneficios para
el proyecto.

PAN

PAR

No tenemos comentarios para este item.

PER

URU

Quiza falté realizar, por parte de los Estados, un andlisis mas realista de las posibilidades o no de poder llegar a
la implantacion en tiempo y forma. De todas maneras, esta postergacion no va en desmedro de la calidad de la
organizacion, ejecucién y gestion del proyecto, como asi tampoco afecta la viabilidad e importancia de continuar
tal como hasta ahora con el mismo.

VEN

Considerar las areas que estan en proceso de transicién en al Regiéon SAM y buscar un equilibrio con los demas
Estados a nivel mundial
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CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREGA
DOCUMENTO Aho 2010 Anos futuros
1. Situacion actual del proyecto al
f|nal|.z’ar el afo e indicadores de 30-Nov-10 30 de noviembre
gestion y resultados
2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado
para el afio 30-Nov-10 30 de noviembre
3. Encuesta sobre Indicadores de Enviar el formulario a los
Gestion y Resultados del afio que Estados 2 semanas antes
termina 30-Nov-10 de cada reunién de
coordinacion
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Asunto 6: Otros Asuntos
Prorroga de la duracion del Proyecto Regional RLA/06/901

6.1 Bajo este asunto, el Comité fue informado acerca de los antecedentes de la creacién del proyecto
RLA/06/901 sobre Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el
concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia en comunicaciones, navegacion y vigilancia
(CNS) correspondiente, que comenzdé sus operaciones en julio de 2007 con una duracién inicial de cinco
afios, prorrogables ante la posibilidad de que, como resultado de la cambiante situacién de los
requerimientos de la regidén en materia aerondutica, se considerase necesaria su extension.

6.2 En ese sentido, el Comité noté que las altas tasas de crecimiento del trafico aéreo que viene
experimentando la Regién, en comparacién con el resto del mundo en los afios recientes, consecuencia
del desarrollo sostenido de la economia, conllevan la urgente necesidad de revisar y optimizar la
infraestructura aeroportuaria y de las instalaciones y servicios de navegacion aérea en la mayoria de los
Estados sudamericanos, a fin de incrementar la capacidad para enfrentar el sostenido y constante
incremento de la demanda.

6.3 Sobre la base de lo expuesto, el Comité analizé la situacion actual del Proyecto, asi como el
borrador de Plan de Implantaciéon de Navegacion Aérea Basado en la Performance para la Regién
Sudamericana que se extiende hasta el 2018, el cual serd presentado en la Reunién de Autoridades de
Aviacién Civil en octubre de 2011 para su aprobacion.

6.4 Dicho documento regional establece una estrategia de implantacidon destinada a lograr beneficios
para la comunidad ATM en el corto y mediano plazo, tomando como base los requisitos de los usuarios,
la infraestructura ATM y las capacidades de las aeronaves disponibles y previstas. El documento contiene
la visién de la Regién en los distintos campos de la navegacion aérea (AGA/AOP, AIS, ATM, CNS, MET
y SAR), otorgando una alta prioridad a la proteccidon del medio ambiente, capacitacién y seguridad
operacional, aspectos estos necesarios para acompaiar la evolucion.

6.5 En ese contexto, la comunidad aerondutica de la Regién estaria en necesidad de continuar
recibiendo los aportes que en materia de gestion del trdnsito aéreo, planificacion y ejecucién de
instalaciones y servicios de navegacion aérea, actualizacién de normas, disefio de procedimientos y
capacitacion del personal son posibles de proveerse de manera coordinada, efectiva y costo-eficiente a
través de la asistencia multinacional de caricter cooperativo.

6.6 El Comité de Coordinacién tuvo una opinién undnime sobre la excelente herramienta que
constituia el proyecto para el desarrollo de la navegacién aérea en la region, reconociendo lo dificil que
seria avanzar en la implantacién del concepto operacional de ATM sin el apoyo del proyecto regional,
destacando también el importante rol de las reuniones del Grupo de Implantaciéon Sudamericano
(SAM/IG) al constituir elmecanismo mas efectivo de ejecucién con el que se cuenta en la region.

6.7 Por otro lado, el Comité de Coordinacién analizé los efectos de la pérdida de poder adquisitivo de
la moneda del proyecto y hubo consenso en que se ha devaluado en un 30% desde el 2007 a la fecha. Esta
situacion se ve reflejada en el aumento de la asignacién diaria de subsistencia que se paga a los becarios,
lo que podria obligar a una reconsideracién de la cuota anual para financiar las actividades del futuro
quinquenio.

6.8 En relacién a la ecuacién de retorno y sélo como dato de referencia, se pudo notar que del costo
de la ejecucion mds de la mitad de la inversion retornaba directamente a los Estados en forma de becas, lo
que no soélo indica la positiva disposicion de los recursos sino que pone de manifiesto una excelente
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relacion costo-beneficio del Proyecto Regional RLA/06/901.

6.9 En relacién a lo anterior, el Comité entendié oportuno considerar la prorroga de la duracién del
Proyecto Regional RLA/06/901 por un nuevo quinquenio mds alld del 2012, tal como lo prevé el
documento de proyecto, de modo que cubra los nuevos requisitos de asistencia que se identifiquen,
ademads del desarrollo evolutivo de las actividades que viene ejecutando, y en ese sentido acordé formular
la siguiente conclusion:

CONCLUSION RC(C/4-02 - Prérroga de la duracién del Proyecto Regional RLA/06/901

Que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI considere la prérroga de la duracién del
Proyecto Regional RLA/06/901, a partir de julio de 2012, e inicie el proceso para aprobar su
extension por un nuevo quinquenio.



